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IL POR FESR 2014-2020 DI REGIONE LOMBARDIA

POR FESR 2014-2020 

6 assi di intervento

MODELLO DI CRESCITA

INTELLIGENTE, SOSTENIBILE

E INCLUSIVA

Strategia Europa 2020

Politiche regionali di 

sviluppo

Unione

Europea

485.237.258€

50%

Governo

centrale

339.666.081€

35%

Regione 

Lombardia

145.571.177€

15%

Fesr

2014-2020

970.474.516€

100%

Il Programma Operativo Regionale è articolato in 6 assi di intervento (più Asse di Assistenza Tecnica) e ha un volume 

complessivo di risorse finanziarie pari a 970.474.516 così ripartito



PRINCIPALI CARATTERISTICHE DEL POR FESR 2014-2020

STRUTTURA DEL POR FESR 2014-2020

POR FESR 2014-2020 • 970.474.516 €



POR FESR 2014-2020 – LOGICA DI DECLINAZIONE DEL PROGRAMMA E SISTEMA DI MISURAZIONE

POTENZIAMENTO STRATEGIA 20/20
DI CRESCITA INTELLIGENTE INCLUSIVA SOSTENIBILE 

ATTRAVERSO

FORTE ADDIZIONALITA’ DI RISORSE ECONOMICHE

PRINCIPIO DI CONCENTRAZIONE

Assi prioritari

Obiettivi specifici

Azioni

Indicatori



POR FESR 2014-2020 – RISORSE

POTENZIAMENTO
STRATEGIA EUROPA 20/20

PER UNA CRESCITA INTELLIGENTE INCLUSIVA SOSTENIBILE

ATTRAVERSO

FORTE ADDIZIONALITA’ DI RISORSE ECONOMICHE e 

SINERGIA CON ALTRI FONDI SIE E RISORSE ORDINARIE



449,355 mln €
RICERCA & INNOVAZIONE

514,645 mln €
COMPETITIVITÀ PMI

POR FESR 2014-2020 – ASSI R&I E COMPETITIVITÀ: volumi di addizionalità al 31/12/2016

DOTAZIONE COMPLESSIVA DI RISORSE 2014-2020

964 mln euro
(644 mln € da POR FESR 2014-2020 pari al 66,4% della dotazione totale POR FESR)

349,355 mln €
ASSE 1 «RAFFORZARE LA RICERCA, 

LO SVILUPPO TECNOLOGICO E L’INNOVAZIONE»

294,645 mln €
ASSE 3 «PROMUOVERE 

COMPETITIVITÀ DELLE PMI»

50 mln €
FINLOMBARDA SPA (risorse BEI)

50 mln €
Intermediari finanziari selezionati

110 mln €
FINLOMBARDA SPA (risorse BEI)

110 mln €
Intermediari finanziari selezionati



451,7 mln €
BANDA 

ULTRALARGA

20 mln €

ASSE 2 POR FESR

381,7 mln €

FSC

48,5 mln €

PSR FEASR

1,5 mln €

REGIONE LOMBARDIA

POR FESR 2014-2020 – ASSI INFRASTRUTTURALI

DOTAZIONE COMPLESSIVA DI RISORSE 2014 - 2020

830 mln euro
(293,6 mln € da POR FESR 2014-2020 pari a 30% dotazione totale POR FESR) 

194,6 mln €
SVILUPPO 

SOSTENIBILE

194,6 mln €

ASSE 4 POR FESR

104 mln €
SVILUPPO URBANO 

SOSTENIBILE

60 mln €

ASSE 5 POR FESR

2,45 mln €

POR FSE

5 mln €

PON METRO

20,74 mln €

COMUNI

MILANO E BOLLATE

15,8 mln €

REGIONE LOMBARDIA

79,76 mln €
STRATEGIE 

AREE INTERNE

19 mln €

ASSE 6 POR FESR

19 mln €

Riserve ASSI 1, 3 e 4 POR FESR

15,5 mln €

POR FSE

11,3 mln €

PSR FEASR

14,96 mln €

Legge di stabilità 



DA

POR FESR 2014-2020 – ADDIZIONALITA’ E SINERGIA

2014/2020

A

DI SPESA PUBBLICA COMPLESSIVA 

PER L’ATTUAZIONE DELLA STRATEGIA OLTRE AL 

VALORE DELL’INVESTIMENTO ATTIVATO 



POR FESR 2014-2020 DI REGIONE LOMBARDIA – PRINCIPALI AVANZAMENTI  DELLA GOVERNANCE 

SI.GE.CO. 
Decreto n. 11912 

del 18/11/2016

ADG POR 
FESR

DECRETO N. 
12613 del 
30/11/2016

1° DOMANDA DI 
CERTIFICAZIONE

DECRETO N. 
12613 del 
30/11/2016

2016

ASSE III
10.500.000 €

34.357.596,70 €

ASSE I
22.500.000 €

ASSE VII 
1.357.596,7 €



POR FESR 2014-2020 DI REGIONE LOMBARDIA – PRINCIPALI AVANZAMENTI  DELLA GOVERNANCE 

AUTOVALUTAZIONE 

RISCHIO DI FRODE

Decreto n. 6651 del 

06/06/2017

2017



AVANZAMENTO FINANZIARIO COMPLESSIVO AL 31/12/2016

Milioni di €

Banda 
Ultra Larga

Ricerca e 
innovazione

Sviluppo 
urbano

Bassa 
emissione CO2

Competitività

ASSE

Aree 
Interne

PROGRAMMATO
B

263,0

20,0

176,5

85,8

60,0

19,0

624,3

75,3

20,0

3,5

34,3

60,0

9,5

CONCESSO
D

202,6

112,1

7,3

47,8

INVESTIMENTO

451,7

104,0

79,7

802,6

22,5

-

10,5

-

-

CERTIFICATO

-

33,0

10,2

-

-

-

EROGATO

-

10,2

-

-

DOTAZIONE
A

349,3

20,0

294,6

194,6

60,0

19,0

937,6

%
C=B/A

75,3

100

59,9

44

100

100

66,6

21,6

100

1,2

17,6

100

50

%
E=D/A

21,6

RISORSE 
ADDIZIONALI

100,0

431,7

220,0

-

44,0

60,8

856,5



Milioni di €

AVANZAMENTO FINANZIARIO COMPLESSIVO AL 09/06/2017

di risorse 
programmate 

rispetto al 
31/12/2016 

+ 5% 

di risorse 
concesse 
rispetto al 

31/12/2016 

+ 92,2% 

di risorse 
erogate rispetto 
al 31/12/2016 

+ 72% 

Banda 
Ultra Larga

Ricerca e 
innovazione

Sviluppo 
urbano

Bassa 
emissione CO2

Competitività

ASSE

Aree 
Interne

PROGRAMMATO
B

274,0

20,0

181,5

103,8

60,0

19,0

658,3

211,4

20,0

17,3

71,3

60,0

9,5

CONCESSO
D

389,4

22,5

-

10,5

-

-

CERTIFICATO

-

33,0

15,7

-

-

-

EROGATO

-

17,5

0,2

1,6

DOTAZIONE
A

349,3

20,0

294,6

194,6

60,0

19,0

937,6

%
C=B/A

78,4

100

61,6

53,3

100

100

70,2

60,5

100

5,9

36,6

100

50

%
E=D/A

41,5

RISORSE 
ADDIZIONALI

100,0

431,7

220,0

-

44,0

60,8

856,5

381,9

23,2

98,9

INVESTIMENTO

451,7

104,0

79,7

1.139,5



INIZIATIVE E BANDI ATTIVATI

Iniziative istituite Bandi Accordi di Programma

Legenda

Banda 
Ultra Larga

Ricerca e 
innovazione

Sviluppo 
urbano

Bassa 
emissione CO2

Competitività

ASSE

Aree 
Interne

2016 2017

6 4

1

5 1

3 3 1 1

2015

2 1 2

1

1

2

1

1 3 3

1

2 2

5 4 414 10 14 5TOTALE

TOTALE

10

7

6

1

7

6 6

2

2

523 19 28



• ASSE 1 
• «RAFFORZARE LA RICERCA, LO SVILUPPO TECNOLOGICO E L’INNOVAZIONE»

349.355.000 €

36%
della dotazione totale POR FESR 2014-2020



ASSE 1: «RAFFORZARE LA RICERCA, LO SVILUPPO TECNOLOGICO E L’INNOVAZIONE»

€

€

€

€

€

€

€

€

€



ASSE 1: «RAFFORZARE LA RICERCA, LO SVILUPPO TECNOLOGICO E L’INNOVAZIONE»

SMART SPECIALISATION STRATEGY (S3) DI REGIONE LOMBARDIA

SMART SPECIALISATION STRATEGY (S3) 
(DGR n. 3486 del 24/4/2015)

STRATEGIA FONDATA SU UN NUOVO DI MODO DI LEGGERE IL TERRITORIO 

Da un visione verticale per settori tradizionali ad una visione intersettoriale per «sistemi di competenze» (Aree di

specializzazione) PRODUTTIVE e SCIENTIFICHE, già fondate su una consistente componente di ricerca e con carattere di

riconosciuta eccellenza a livello nazionale e europeo; DAI SETTORI AI SISTEMI DI COMPETENZE

7 AREE DI 

OBIETTIVO della S3
Disegnare una traiettoria di sviluppo del territorio fondata sull’integrazione impresa/ricerca, individuando settori produttivi/ambiti

tecnologici su cui concentrare gli investimenti e così favorire l’affermazione di nuove «industrie

emergenti», caratterizzate da elevati tassi di crescita e grandi potenzialità di mercato, sia come evoluzione

di settori tradizionali esistenti sia come nascita di nuovi settori



QUADRO DI CONTESTO E  DRIVER DI EVOLUZIONE PER LA DEFINZIONE DI UN ECOSISTEMA DELL’INNOVAZIONE

MODELLO DI GOVERNANCE EVOLUTO: sviluppo e implementazione di un ambiente abilitante, definite le aree della S3:

LEGGE REGIONALE: «LOMBARDIA E’ RICERCA N. 29/2016» Fondata sul metodo della condivisione, confronto

coinvolgimento, co-progettazione col territorio di politiche e iniziative

RICONOSCIMENTO 9 CLUSTER TECNOLOGICI LOMBARDI (CTL) quali stabili aggregazioni tra i  

diversi soggetti attivi nel campo della ricerca e innovazione – imprese, università, centri di ricerca, 

istituzioni pubbliche e private e altri soggetti anche finanziari – presenti sul territorio lombardo, focalizzate su

uno specifico ambito tecnologico e applicativo chiamate a:

esercitare il ruolo di interlocutori autorevoli con il territorio e con le istituzioni, favorendo il networking, lo 

sviluppo di sinergie e di progettualità comuni tra CTL e le aggregazioni nazionali, europee e internazionali;

partecipare attivamente alla realizzazione di processi innovativi che contribuiscano alla competitività della

Lombardia in ambito nazionale e internazionale.

OPEN INNOVATION ambiente collaborativo che aggrega gli attori dell’innovazione offrendo spazio e strumenti

per attivare collaborazioni e progetti comuni sulle tematiche di sviluppo strategico della S3. I protagonisti sono le

persone, con le loro competenze. La piattaforma, in una logica open source, mette IN RETE (connette) le

competenze delle persone promuovendo COPROGETTAZIONE nell’ambito delle    tematiche di sviluppo di S3

ASSE 1: «RAFFORZARE LA RICERCA, LO SVILUPPO TECNOLOGICO E L’INNOVAZIONE»



ASSE 1 

Iniziative istituite 
tra il 2015 e 2016

7
Linea R&S per 
MPMI (FRIM 

FESR 2020) 2015

Smart Fashion 
and Design 2015

Linea R&S per 
Aggregazioni 

2016

Accordi per la 
ricerca e 

l’innovazione 
2016

Linea FRIM FESR 
2020 «Ricerca e 

sviluppo» 

2016

Linea 
Innovazione 

2016

Cluster 

2016

INIZIATIVE al 31/12/2016 (2 nel 2015 e 5 nel 2016)

Bandi chiusi nel 20165

INIZIATIVE al 09/06/2017 (1)

Innodriver
S3 

2017

Istituita l’iniziativa aggiuntiva in ambito S3
Obiettivo: Sostegno alle PMI per l’acquisizione e sviluppo di 
servizi per l’INNOVAZIONE TECNOLOGICA 

1

Nuovo Bando aperto – Linea Innovazione 1

(1) Iniziato un percorso di rilevazione del fabbisogno di innovazione tecnologica in ambito sanitario (Precommercial Public Procurement)

Iniziativa Stato del bando Dotazione

Linea innovazione aperto 110

Frim 2 da aprire 30

Innodriver da aprire 11

151



ASSE 1: «RAFFORZARE LA RICERCA, LO SVILUPPO TECNOLOGICO E L’INNOVAZIONE»

2015

Linea FRIM FESR 
2020 «Ricerca e 

sviluppo» 

30 mln 

chiuso

2016

Linea Innovazione

10 mln 

aperto

2016

Linea R&S per 
Aggregazioni

120 mln 

chiuso

100 MILA 1 MLN

2 MIN1 MLN

Progetti di Ricerca e 
sviluppo

2016

Linea FRIM FESR 
2020 «Ricerca e 

sviluppo» 

30 mln da aprire

100 MILA 1 MLN

250 PUNTI 
BASE

PRESTITI 
300 MILA/7 

MNL

MPMI

Ricerca Industriale e 
Sviluppo Sperimentale

ALMENO 2 PMI+
GRANDE IMPRESA 

E/O 1 ODR

Progetti di Ricerca e 
sviluppo

MPMI

Industrializzazione dei 
risultati di progetti di 
R&S per innovazioni di 
prodotto o di processo

SINGOLE PMI O 
IMPRESE MID CAP O IN 

PARTENARIATI CON 
ALMENO 1 PMI E 1 

SOLA MID CAP

300 MILA

Strumento 
finanziario

Fondo perduto
Legenda

60 mln 60 mln

100 mln 
risorse 

addizionali

10 mln

IMPORTO MIN 
PROGETTO BENEFICIARIOGGETTO

IMPORTO 
MAX

SOVVENZIONE 
Fondo perduto

STRUMENTO 
FINANZIARIO



ASSE 1: «RAFFORZARE LA RICERCA, LO SVILUPPO TECNOLOGICO E L’INNOVAZIONE»

200 MILA

IMPORTO MIN 
PROGETTO

800 MILA

4,5 MIN5 MLN

Progetti di Sviluppo Sperimentale
con ricadute positive nel settore
moda/design

BENEFICIARIOGGETTO
IMPORTO 

MAX

B
NON PREVISTO

ALMENO 2 PMI+
SOLA GRANDE IMPRESA E/O
SOLO 1 ODR

Progetti di Ricerca Industriale,
Sviluppo Sperimentale e
l’Innovazione

PARTENARIATI FORMALIZZATI
IN AGGREGAZIONI DI MINIMO
2 SOGGETTI DI CUI ALMENO 1
IMPRESA E 1 ODR

Accompagnare partecipazione
imprese a programmi di ricerca e
sviluppo europei

2015

Smart Fashion 
and Design

32 mln chiuso

2016

Accordi per la 
ricerca e 

l’innovazione

da 40 mln a 106 
mln chiuso

2017

Innodriver

11 mln da aprire

C
2 MILA/4 

MILA

A
40 MILA

A
25 MILA

B
30 MILA

C
6 MILA/12 MILA

Stimolare innovazione tecnologica
supportando collab.ne tra PMI e
centri di ricerca registrati nel
sistema Questio

Sostenere processi per ottenimento
brevetti/modelli europei/internazionali

PMI

Fondo 
perduto

Legenda

SOVVENZIONE 
Fondo perduto



Risorse programmate Risorse concesse

ASSE 1 

Avanzamento finanziario 31/12/2016 vs 09/06/2017 

+ 67,0 (1)

Milioni di €

2016

2017274,0 M €

263,0 M €75,3% dell’Asse 1

78,4% dell’Asse 1

+ 17 M€ nel 2016 
rispetto al 2015

(1) Incremento a seguito della riprogrammazione delle
economie registrate su Aggregazioni

2016

2017211,4 M €

75,3 M €21,6 % dell’Asse 1

60,5 % dell’Asse 1

30 32

120

40
30

10
1

11

53,27

106,73

24,8
50,1

0,426,7

52,6

25,3

106,06 

0,7



Risorse erogateInvestimenti attivati

ASSE 1 

Avanzamento finanziario 31/12/2016 vs 09/06/2017 

Milioni di €

Spese certificate sul 
FRIM al 09/06/2017

Spese certificate sul 
R&S Aggregazioni al 

09/06/2017

Totale certificato (1)

(1) La certificazione è avvenuta a dicembre2016

7,5

15,0

22,5

2016

2017381,9 M €

112,1 M € 2016

201715,7 M €

10,2 M €

27,1

84,3

0,7

29,6

81,6
62,7

206,6

1,4

10,2

15,2

0,5

Linea R&S per
MPMI

Aggregazioni



ASSE 1 

Avanzamento fisico 31/12/2016 vs 09/06/2017 

74
• FRIM FESR 

2020

57
• R&S per 

Aggregazio
ni

4 • Cluster

135

Progetti ammessi e finanziati al 31/12/2016 Progetti ammessi e finanziati al 09/06/2017

81
• FRIM FESR 

2020

55
• R&S per 

Aggregazio
ni

7 • Cluster

230

32

55

• Call accordi

• Smart fashion



ASSE 1 

Avanzamento fisico 31/12/2016 vs 09/06/2017 

Soggetti beneficiari al 31/12/2016 Soggetti beneficiari al 09/06/2017

74 

Imprese

(FRIM)

236

Soggetti

(Aggregaz

ioni)

4 Cluster

(Cluster)

81 

Imprese

(FRIM)

228 

Soggetti

(Aggregaz

ioni)

7 Cluster

(Cluster)

210 

Soggetti

(Call 

accordi)

192 

Soggetti

(Smart 

Fashion)

229; 73%

81; 26%

4; 1%

Imprese Organismi di ricerca Cluster

314

508; 71%

203; 28%

7; 1%

Imprese Organismi di ricerca Cluster

711

Imprese155 

OdR81

Imprese150 

OdR78

Imprese147 

OdR45

Imprese130 

OdR80



ASSE 1 – RISORSE CONCESSE NELLE AREE S3

RISORSE CONCESSE AL 31 DICEMBRE 2016

NELLE AREE DI SPECIALIZZAZIONE S3 REGIONE LOMBARDIA
RISORSE CONCESSE AL 09 GIUGNO 2017

NELLE AREE DI SPECIALIZZAZIONE S3 REGIONE LOMBARDIA



ASSE 2
«MIGLIORARE L’ACCESSO ALLE TECNOLOGIE DELL’INFORMAZIONE E DELLA COMUNICAZIONE NONCHE’ 

L’IMPIEGO E LA QUALITA’ DELLE MEDESIME»

20.000.000 €

2%
della dotazione totale POR FESR 2014-2020

ASSI INFRASTRUTTURALI



ASSE 2 - STRUTTURA

Priorità

(Reg. n. 1303/13)
Risultato atteso (AdP) Azione POR Risorse

2.a.
2.1.  Riduzione dei divari digitali nei territori e diffusione di 

connettività in banda ultra-larga («Digital Agenda» europea)

1 azione

(100% dotazione)
20.000.000 €

1 azione 20.000.000 €



FONTE RISORSE
VOLUME DELLE 

RISORSE
% SULLE RISORSE TOTALI

POR FESR 20.000.000 4,4 %

PSR FEASR 48.500.000 10,7%

REGIONE LOMBARDIA 1.500.000 0,3 %

FSC 381.700.459 84,5 %

TOTALE 451.700.459 € 100%

RISORSE FINANZIARIE «ADP RL – MISE PER LO SVILUPPO DELLA BANDA ULTRA-LARGA»

RISORSE DESTINATE ALLO SVILUPPO DELLA BANDA ULTRA LARGA CON LE ADDIZIONALITA’



7/4/2016

Sottoscrizione AdP tra 
Regione Lombardia e MISE
(DGR n. 5000/2016)

3/6/2016

Pubblicazione bando di gara da parte di Infratel Italia
S.p.a. (società in-house del MISE per attuazione dell’AdP)
per realizzazione delle rete di banda ultralarga in 5
Regioni (tra cui Lombardia)

26/5/2016

Convenzione operativa Regione
Lombardia – MISE per attuazione
dell’AdP

25/7/2016

Chiusura della 1° fase di prequalifica di
operatori economici candidati

ASSE 2 - ATTUAZIONE

17/10/2016

Chiusura della 2° fase di presentazione
delle offerte tecniche e economiche

8/3/2017

Aggiudicazione ad Enel
Open FiberE’ IN CORSO LA SOTTOSCRIZIONE DELLE CONVENZIONI TRA COMUNI E INFRATEL 

ITALIA SPA   (Testo della Convenzione pubblicato sul sito di Regione Lombardia)



ASSE 3
«PROMUOVERE COMPETITIVITÀ DELLE PMI»

294.645.000 €

30%
della dotazione totale POR FESR 2014-2020

OPPORTUNITA’ PER LE IMPRESE



ASSE 3 «PROMUOVERE COMPETITIVITÀ DELLE PMI»

Priorità  (Reg. 

n. 1303/13)

Risultato atteso 

(AdP)

Azione del 

POR
Risorse 

Anno 

istituzione 
N. iniziativa Misure istituite dal 2015 al 9/6/2017

3.d.

3.1. Rilancio 

della 

propensione agli 

investimenti del 

sistema 

produttivo

1 Azione 32 

% 
93.400.000,00 2016 1

Agevolazioni lombarde per la valorizzazione degli investimenti 

aziendali (AL VIA) (75 mln €)

3.b

3.4. Incremento 

livello 

internazionalizza

zione sistemi 

produttivi

2 Azioni 11% 31.800.000,00 2016 1 Export Business Manager – Imprese (4 mln €)

3.3. 

Consolidamento 

diversificazione 

sistemi produttivi 

territoriali

3 Azioni 19% 56.348.000,00 

2015 1

Linea «Sviluppo di prodotti e servizi integrati per la valorizzazione

degli attrattori turistico-culturali e naturali della Lombardia» (4 mln

€)

2016 2 Turismo e attrattività (35 mln €)

2017 3 Valorizzazione turistico-culturale della Lombardia» (5 mln €)

3.a

3.5.Nascita e 

consolidamento 

MPMI

1 Azione 12% 35.800.000,00 2016 1 Linea INTRAPRENDO (30 mln €)

3.d

3.6 

Miglioramento 

accesso al 

credito

3 Azioni 26% 77.297.000,00 2016 1 Linea «Controgaranzie» (28,5 mln €)

5 RA 10 azioni 294.645.000,00 7



ASSE 3

Iniziative istituite 
tra il 2015 e 2016

6Intraprendo 
2016

EBM 

2016

Attrattori 
turistico 
culturali

2015

AL VIA 

2016

Controgaranzie 
2016

Turismo e 
attrattività 

2016

Promozione 
Export (1)

INIZIATIVE al 31/12/2016 : 6 (1 nel 2015 e 5 nel 2016)

Bando chiuso nel 20161

INIZIATIVE al 09/06/2017 1

Valorizz. Turistica 
culturale

2017

Istituita l’iniziativa avente obiettivo di valorizzare il territorio 
culturale della Regione

1

Bandi chiusi – Intraprendo, EBM e Turismo e attrattività3

(1) Strumento finanziario istituito con Legge regionale

Intraprendo

2016

EBM

2016

Turismo e 
attrattività

2016

controgaranzie aperto 25,5

attrattori da aprire 5

al via in pubblicazione 295

325,5



ASSE 3: «PROMUOVERE COMPETITIVITÀ DELLE PMI»

Al VIA

75 + 220 mln  

in pubblicazione

INTRAPRENDO

15 mln 

chiuso

41.700

IMPORTO MIN 
PROGETTO

50% su importo 
garantito da confidi 

e max 500 mila

65% costi 
ammissibili di cui 

10% a fondo 
perduto e 90% 

finanz.; tetto 65 
mila;

MPMI avviate max
24 mesi, aspiranti 
imprenditori liberi 

professionisti in 
forma singola o 

associata o 
aspiranti liberi 
prof in forma 

singola

BENEFICIARIOGGETTO

CONTROGARANZIE

25,5 mln

aperto

IMPORTO 
MAX

Su op. finanz. X crezione
nuove imprese, messa a 

disp. cap. di cost., 
avviamento, espansione, 
rafforzamento per PMI e 

Liberi Professionisti

CONFIDI EX ART 107 
E 105 TUB 

SELEZIONATI

Progetti di 
investimento per 

avvio attività 
imprend. o per il 

loro rilancio

2 linee 1) sviluppo 
aziendale; 2) Linea 

rilancio attività 
produttive (in aree 

prod. dismesse)

Linea 1) max 3 mln di spesa 
ammissibile; 10% contr. In c/cap. + 
finanz. 3/6 anni fino a 2.850 mln + 

garanzia agevolata fino a 70% 
finanz.

Linea  2) max 6 mln; 15% contr. In 
c/capitale + finanz. 3/6 anni fino a 
2.850 mln (con garanzia agevolata 

fino a 70% finanz.

MPMI e Reti 
di Imprese con 

sede in 
Lombardia da 

almeno 24 
mesi

Fondo perduto

Finanziamento

55 mln220 mln 20 mln

13,5 
mln

1,5 mln

25,5 
mln

Garanzia

STRUMENTO 
FINANZIARIO-

PRESTITO

STRUMENTO 
FINANZIARIO-

GARANZIA

SOVVENZIONE
Fondo perduto



ASSE 3: «PROMUOVERE COMPETITIVITÀ DELLE PMI»

VALORIZZAZIONE 
TURISTICO-

CULTURALE DELLA 
LOMBARDIA

5 mln 

da aprire

ATTRATTORI 
TURISTICO 
CULTURALI

4 mln 

chiuso

18 mila

IMPORTO MIN 
PROGETTO

8.000 servizi 
da EBM e 

2.000 servizi 
promoz. 
all’estero

BENEFICIARIOGGETTO

EXPORT BUSINESS 
MANAGER

4 mln 

chiuso

IMPORTO 
MAX

MPMI e reti di 
impresa

Progetti promozione 
export

TURISMO E 
ATTRATTIVITA’

32 mln

chiuso

300 mila
50% sui costi 
tetto a 300 

mila

Progetti valorizz. Turistico 
culturale siti patrimonio 

UNESCO e patrimonio lirico 
lombardo

Partenariati tra PMI 
e Associazioni del 
settore culturale 

creativo e turistico

100 mila

20 mila

500 mila

40% sui costi con 
tetto a 40 mila per 
beneficiari imprese 
e 15 mila per B&B

Riqualificazione strutture 
ricettive alberghiere, 

extra alberghiere 

Proprietari/affittuari di strutture ricettive  
alberghiere ed extra-alberghiere sia in forma 
imprenditoriale (PMI con attività svolta con 
codice ATECO 55 ALLOGGIO E 56 SERVIZI DI 

RISTORAZIONE) o in forma non 
imprenditoriale (Bed & Breakfast)

Progetti di valorizzazione turistico culturale di 
attrattori culturali definiti: patrimonio culturale 
immateriale; itinerari e cammini culturali; arte 

contemporanea; patrimonio archeologico. 

Aggregazioni tra MPMI e 
operatori professionali dei 
settori culturale, creativo, 
turistico-commerciale, del 
terziario innovativo e della 

manifattura creativa

Fondo perduto

SOVVENZIONE 
Fondo perduto



Risorse programmate Risorse concesse

Avanzamento finanziario 31/12/2016 vs 09/06/2017 

Milioni di €

ASSE 3

2016

2017181,5 M €

176,5 M €

61,6% dell’Asse 3

59,9% dell’Asse 3 2016

201717,3 M €

3,5 M €

5,9% dell’Asse 3

1,2% dell’Asse 3

I
Dotazioni a bando:
Intraprendo: Bando pari a 15 M€; 
Controgaranzie: Bando pari a 25,5 M€
Turismo e attrattività: Bando pari a 32 M€

Turismo e attrattività: 
Sportello chiuso a giugno 2017
N. Domande presentate: 1.171

2,0
1,5

7,3

2,6

5,3

4

30

4

28,5

75

35

5



Investimenti attivati

Avanzamento finanziario 31/12/2016 vs 09/06/2017 

Milioni di €

Spese certificate su 
Intraprendo al 

09/06/2017

Spese certificate su 
Controgaranzie al 

09/06/2017

Totale certificato (1)

(1) La certificazione è avvenuta a dicembre 2016

3,4

7,12

10,5

ASSE 3

2016

201723,2 M €

7,3 M €

4,2
3,0

13,7

5,2

Attrattori turistico
culturali

Intraprendo EBM



Avanzamento fisico 31/12/2016 vs 09/06/2017 

27 • Intraprendo

9
• Attrattori 

turistico 
culturali

36

Progetti ammessi e finanziati al 31/12/2016 Progetti ammessi e finanziati al 09/06/2017

114 Soggetti beneficiari

27 Soggetti

(Intraprendo)

87 

Imprese 

(Attrattori)

Di cui

8.633 Soggetti beneficiari

Di cui

ASSE 3

141 • Intraprendo

9
• Attrattori 

turistico 
culturali

8.555

281

• EBM

141 

Soggetti

(Intraprendo)

87 

Imprese 

(Attrattori)

281 

Imprese

(EBM)

Imprese7

Aspiranti Imprenditori20

Imprese76

Aspiranti 
Imprenditori

65

8.124

• Controgaranzie

8.124

Imprese

(Controga

ranzie)



ASSE 4
«SOSTENERE LA TRANSIZIONE VERSO UN’ECONOMIA A BASSE EMISSIONI DI CARBONIO IN TUTTI I SETTORI»

194.600.000 €

20%
della dotazione totale POR FESR 2014-2020

ASSI INFRASTRUTTURALI



STRUTTURA

ASSE 4 «SOSTENERE LA TRANSIZIONE VERSO UN’ECONOMIA A BASSE EMISSIONI DI CARBONIO IN 

TUTTI I SETTORI»

Priorità 

(Reg. n. 

1303/13)

Risultato atteso 

(AdP)

Azioni del 

POR
Risorse

Anno 

istituzione
N. Iniziativa Misure istituite dal 2015 al 09/06/2017

4.c.

4.1. Riduzione dei 

consumi energetici 

negli edifici e nelle 

strutture pubbliche o 

ad uso pubblico, 

residenziali e non 

residenziali e 

integrazione di fonti 

rinnovabili

2 Azioni: 69% 134.600.000 

2015/2016 2 

Linea Bando per la riqualificazione energetica degli edifici

pubblici di proprietà di piccoli comuni, unioni di comuni, comuni

derivanti da fusione e comunità montane» (2 ediz.) (20,75 mln)

2016/2017 2 Fondo regionale per l’efficienza energetica (FREE) (43 mln)

2016 1 

Interventi per il miglioramento dell’efficienza energetica degli

impianti di illuminazione pubblica e la diffusione di servizi

tecnologici integrati» (20 mln )

4.e.

4.6. Aumentare la 

mobilità sostenibile 

nelle aree urbane

2 Azioni: 31% 60.000.000 2015 1 Linea «Misura Mobilità ciclistica» (20 mln)

4 Azioni 194.600.000 6 



ASSE 4

Iniziative istituite 
tra il 2015 e 2016

5Piccoli Comuni 1

2015 
Piccoli Comuni  2 

2016

FREE 

2016

Illuminazione 
Pubblica 

2016

INIZIATIVE al 31/12/2016 (2 nel 2015 e 3 nel 2016)

Bandi chiusi nel 20164

INIZIATIVE al 09/06/2017

FREE 
(Seconda Edizione) 

2017 aperto
Nuova iniziativa aperta – FREE1

Illuminazione 
Pubblica 2016

Bando chiuso1

Mobilità ciclistica 
2015



ASSE 4: SOSTENERE LA TRANSIZIONE VERSO UN’ECONOMIA A BASSE EMISSIONI DI 

CARBONIO IN TUTTI I SETTORI»

EFFICIENTAMENTO 
ILLUMINAZIONE PB 

20 mln chiuso

PISTE CICLABILI 

20 mln chiuso

250 mila

BENEFICIARI

PICCOLI COMUNI 2 

BANDI

20,75 mln chiusi

Comuni fino a 1000 
ab; unioni di 
comuni; Comunità 
montane;

Efficientamento
energetico patrimonio 
pb

FONDO REGIONALE 
EFFICIENZA ENERGETICA

2 BANDI

43 mln

Aperto 11,7 mln

SOVVENZIONE 
Fondo perduto

IMPORTO MIN 
PROGETTO

OGGETTO
IMPORTO 

MAX

STRUMENTO 
FINANZIARIO-
Finanziamento

1,500 
mln

Reti mob. Ciclistica in 
aree urbane in conf. 
Progr. Reg.

Comuni capoluogo 
di provincia; città 
metropolitana; o 
comuni con > 30.000 
abitanti; parchi 
regionali

70% max di cui 30% 
fondo perduto e 

40% finanz.
tetto 4,9 mln max;  

Efficientamento
energetico patrimonio 
pb

Comuni, unioni comuni, 
comunità montane; 
Eventualmente Privati 
aggiudic. di ppp

30% sui costi 
ammissibili 

con tetto a 7 
mln; 

Qualificazione o 
riqualificazione impianti 
illuminazione pb su base 
tecnologica 
(telecomunicaz. E 
videosorv.)

Comuni anche in aggreg.; 
unioni di comuni, città 
metropolitana, province; 
Eventualmente Privati 
aggiudic. di ppp

Finanziamento Fondo perduto

1 mln

400 mila

500 mila

4,7 mln 7 mln



Risorse programmate Risorse concesse

Avanzamento finanziario 31/12/2016 vs 09/06/2017 

Milioni di €

ASSE 4

2016

2017103,8 M €

85,8 M €

53,3% dell’Asse 4

44% dell’Asse 4 2016

201771,3 M €

34,3 M €

36,6% dell’Asse 4

17,6% dell’Asse 4

19,25 

3,91 

11,09 

16,84 

31,29 

Mobilità
ciclistica

Bando piccoli
comuni I

Bando piccoli
comuni II

FREE

20

3,9

11,1

30,75

20
16,8

12,25

Mobilità
ciclistica

Bando piccoli
comuni I

Bando piccoli
comuni II

FREE FREE Seconda
edizione

Illuminazione
pubblica



Investimenti attivati

Avanzamento finanziario 31/12/2016 vs 09/06/2017 

Milioni di €

ASSE 4

Risorse erogate

1,6

Piccoli comuni 1 e 2 

(nel 2017) 

2016

201798,9 M €

47,8 M €

30,54 

4,43 

12,86 

19,26 

44,70 

Mobilità ciclistica Bando piccoli
comuni I

Bando piccoli
comuni II

FREE



Avanzamento fisico 31/12/2016 vs 09/06/2017 

17
• Piccoli 

Comuni 1

55
• Piccoli 

Comuni 2

20

92

Progetti ammessi e finanziati al 31/12/2016

110 Soggetti beneficiari

17 

Comuni

(Piccoli 

Comuni 1)

55 

Comuni

(Piccoli 

Comuni 2)

Di cui

159 Soggetti beneficiari

Di cui

ASSE 4

• Mobilità 
ciclistica

38 

Soggetti 

(Mobilità 

ciclistica)

Progetti ammessi e finanziati al 09/06/2017

17
• Piccoli 

Comuni 1

85
• Piccoli 

Comuni 2

20

141

• Mobilità 
ciclistica

19

• FREE

17

Comuni

(Piccoli 

Comuni 1)

85 

Comuni

(Piccoli 

Comuni 2)

38

Soggetti 

(Mobilità 

ciclistica)

19 

Comuni

(FREE)

Comuni36

Altri enti2

Comuni36

Altri enti2



ASSE 5 
«SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE»

60.000.000 €

6%
su dotazione POR FESR 2014-2020

ASSI INFRASTRUTTURALI



ASSE 5 «SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE» STRUTTURA

Priorità 

Risultato atteso (AdP) Azione del POR Risorse(Reg. n. 

1303/13)

3.d
3.7 Diffusione e rafforzamento delle attività 

economiche a contenuto sociale

1 Azione

1.500.000 €
3 %

4.c

4.1 Riduzione dei consumi energetici negli edifici e 

nelle strutture pubbliche o ad uso pubblico, 

residenziali e non residenziali e integrazione di fonti 

rinnovabili

2 Azioni

8.500.000 €
14 %

9.b

9.4 Riduzione del numero di famiglie con particolari 

fragilità sociali ed economiche in condizioni di 

disagio abitativo

1 Azione

50.000.000 €
83 %

4 azioni 60.000.000 €



RISORSE DESTINATE ALLO SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE CON LE ADDIZIONALITA’

104 mln €
SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE

60 mln €

ASSE 5 POR FESR

2,45 mln €

POR FSE

5 mln €

PON METRO

20,74 mln €

COMUNI

MILANO E BOLLATE

15,8 mln €

REGIONE 

LOMBARDIA



QUADRO RISORSE FINANZIARIE E AMBITI DI INTERVENTO (DGR n. 4818/2016)

Fonte risorse Risorse € AMBITI DI INTERVENTO

POR FESR 52,7 mln

• Opere di riqualificazione urbanistico-edilizia (ristrutturazione degli edifici residenziali); 
•  Interventi di eco-efficientamento di edifici pubblici;
• Realizzazione di sistemi di illuminazione efficienti per aumentare il grado di sicurezza; 
• Avvio di imprese sociali

POR FSE 1,9 mln 
• Azioni di accompagnamento alla rigenerazione del tessuto sociale, al processo di mobilità dei residenti e mediazione 

culturale («Laboratorio sociale»);
• Sostegno finanziario alle famiglie in difficoltà economica per attivare percorsi di inserimento lavorativo

PON METRO 5 mln

Potenziamento di forme di partecipazione degli residenti;
Potenziamento della sicurezza (nuovi punti illuminazione e sistema Wi-Fi);
Completamento della pista ciclabile;
Servizi e percorsi di accompagnamento di comunità emarginate e Realizzazione e potenziamento di servizi e progetti sociali.

Comune di Milano 20 mln • Interventi di riqualificazione degli spazi pubblici

Regione Lombardia 15,8 mln
• Interventi di bonifica amianto e di riqualificazione di alloggi sfitti;
• Attuazione piano mobilità 

TOTALE 95,4 mln 

SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE – COMUNE DI MILANO



L’ambito è stato individuato in virtù delle

criticità riconosciute del tessuto edilizio e

sociale, tali da determinare l’esigenza di

attivare un processo di generazione urbana e

di inclusione sociale

.

SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE – COMUNE DI MILANO

Con la DGR 4818 del 15 febbraio 2016 é stato approvato l'Accordo di Programma che interessa il

quartiere ERP delimitato dalle vie Odazio, Lorenteggio, Inganni e Giambellino, la cui estensione e

consistenza è la seguente:

Superficie territoriale del 
quartiere mq. 134.000

Alloggi n. 2677
Volume edificato mc. 
670.000

Sup. mq 220.000 degli 
edifici esistenti

L’intervento finanziato con risorse comunitarie interesserà:

12 Fabbricati per 

400 Alloggi

25 Fabbricati interessati da interventi per bonifica amianto

(circa 800 alloggi)

240 Alloggi attualmente sfitti



SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE – COMUNE DI MILANO

3/4/2016

Firma dell’AdP
tra RL, Comune e ALER 
Milano
(DGR n. 4818/2016)

Approvazione MASTERPLAN:
• linee di azione
• quadro finanziario
• cronoprogramma
• planivolumetrico del 1° lotto di intervento (Lorenteggio 181)

II° semestre 2016

Effettuazione delle verifiche sull’adeguatezza della
capacità amministrativa del Comune di Milano per la
gestione delle funzioni da delegare
(art. 123 del Reg. (UE) n. 1303/13)

16/5/2016

Approvazione schema di
Convenzione tra RL e
Comune di Milano per la
delega della funzione di
organismo intermedio
(DGR n. 5163/2016)

30/03/2017

Sottoscrizione Convenzione tra RL e
Comune di Milano per la delega della
funzione di organismo intermedio



QUADRO RISORSE FINANZIARIE E AMBITI DI INTERVENTO (DGR n. 6045/2016)

Fonte risorse Risorse € AMBITI DI INTERVENTO

POR FESR 7,3 mln

• Opere di riqualificazione urbanistico-edilizia (ristrutturazione degli edifici residenziali); 
•  Interventi di eco-efficientamento di edifici pubblici;
• Riqualificazione del sistema di illuminazione pubblica; 
• Avvio e rafforzamento di attività imprenditoriali con effetti socialmente utili e sostegno ad imprese sociali

POR FSE 0,55 mln 
• Azioni di accompagnamento alla rigenerazione del tessuto sociale, al processo di mobilità dei residenti e mediazione 

culturale («Laboratorio sociale»);
• Sostegno finanziario alle famiglie in difficoltà economica per attivare percorsi di inserimento lavorativo

Comune di Bollate 0,74 mln

• Realizzazione di nuove piste ciclabili di collegamento;
• Manutenzione straordinaria delle strade (alberature e asfalti);
• Manutenzione straordinaria di centri sportivi;
• Videosorveglianza
• Completamento Expo Park

TOTALE 8,59 mln 

SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE – COMUNE DI BOLLATE 



SVILUPPO URBANO SOSTENIBILE – COMUNE DI BOLLATE 

21/12/2016

Approvazione schema di Accordo di Programma tra RL, Comune di
Bollate e ALER Milano per l’attuazione del progetto di sviluppo urbano
sostenibile nel Comune di Bollate
(DGR n. 6045/2016)

Dicembre 2016

Avvio verifiche sull’adeguatezza della capacità amministrativa del
Comune di Bollate per la gestione delle funzioni da delegare

(art. 123 del Reg. (UE) n. 1303/13)

31/01/2017

Firma dell’AdP
tra RL, Comune di Bollate ALER Milano 



ASSE 6
«STRATEGIA TURISTICA DELLE AREE INTERNE»

19.000.000 €

2%
della dotazione totale POR FESR 2014-2020

ASSI INFRASTRUTTURALI



Priorità (Reg. n. 1303/13) Risultato atteso (AdP) Azioni del POR Risorse

6.c: Conservare, proteggere, 

promuovere e sviluppare il 

patrimonio naturale e culturale 

6.7 Miglioramento delle condizioni e degli

standard di offerta e fruizione del patrimonio

culturale, nelle aree di attrazione

2 Azioni 

100% della dotazione

19.000.000 €

2 Azioni 19.000.000 €

ASSE 6 «STRATEGIA TURISTICA DCELLE AREE INTERNE - STRUTTURA



79,8 mln €

STRATEGIE AREE INTERNE

19 mln €

ASSE 6 POR FESR

19 mln €

Riserve ASSI 1, 3 e 4 

POR FESR

14,96 mln €

Legge di stabilità 

11,3 mln €

PSR FEASR

15,5 mln €

POR FSE

RISORSE DESTINATE ALLA STRATEGIA TURISTICA AREE INTERNE CON LE ADDIZIONALITA’



Crisi Demografica

Isolamento Geografico

Carenze Nei Servizi 

Essenziali Mobilita 

Sanita Istruzione

Situazione del territorio Strategia attivata

Economia Plase Based

Strategia D’area Livello Centrale Regione/Comuni

Coordinamento tra Politica Ordinaria e Politica di 

Sviluppo

STRATEGIA TURISTICA AREE INTERNE



STRATEGIA TURISTICA AREE INTERNE - PRINCIPALI OBIETTIVI

Sostenere i territori soggetti a crisi demografica, isolamento geografico e carenze nei servizi essenziali di cittadinanza

(sanità, mobilità, istruzione) attraverso un processo di progettazione bottom up finalizzato a:

A) rafforzamento dei servizi di cittadinanza (scuola, sanità e mobilità)

B) costruzione di traiettorie di sviluppo locale (turismo, artigianato, etc.)

C) ridefinizione offerta turistica locale attraverso interventi materiali e immateriali (valorizzazione patrimonio e sevizi di

promozione; reti locali)

4 Aree Interne lombarde individuate:

 Valchiavenna

 Alta Valtellina

 Appennino lombardo-Oltrepò pavese

 Alto Lago di Como e Valli del Lario

.
Azioni:

Rivitalizzare le aree, aumentandone l’attrattività, garantendo i servizi

essenziali necessari per fermare lo spopolamento, puntando ad

un’economia place based (costruita sulle peculiarità del luogo) per la

quale Comuni, Regione ed Amministrazione centrale definiscono una

strategia d’Area

Coordinamento tra politiche ordinarie su

servizi essenziali di cittadinanza (mobilità,

sanità ed istruzione) e Politiche di Sviluppo



3/5/2016

Approvazione delle operazioni
per l’attuazione della Strategia Area Interna Valchiavenna
(Decreto n. 3817)

19/8/2016

Sottoscrizione Convenzione tra Regione Lombardia e Comune di
Chiavenna per attuazione Strategia Area Interna Valchiavenna

(DGR n. 5445/2016)

19/12/2016 

Approvazione schema di AdPQ Regione 
Lombardia - Area Interna Valchiavenna
(DGR n. 5995/2016)

STRATEGIA TURISTICA AREE INTERNE – ATTUAZIONE – VALCHIAVENNA

21/11/2014

Individuazione delle prime 2 aree interne: Valtellina e Alta
Valchiavenna
(DGR n. 2672)

31/05/2016

Approvazione delle Schema di Convenzione tra Regione Lombardia
e Comune di Chiavenna per attuazione Strategia Area Interna e delle
Schede attuative della Strategia

(DGR n. 5445)



13/4/2016

Approvazione delle operazioni
per l’attuazione della Strategia Area Interna Alta Valtellina
(Decreto n. 3284)

31/05/2016

Approvazione delle Schema di Convenzione tra Regione Lombardia
e Comune di Val didentro per attuazione Strategia Area Interna e
delle Schede attuative della Strategia

(DGR n. 5229)

05/12/2016 

Approvazione schema di AdPQ Regione 
Lombardia - Area Interna Alta Valtellina
(DGR n. 5933/2016)

STRATEGIA TURISTICA AREE INTERNE – ATTUAZIONE – ALTA VALTELLINA

21/11/2014

Individuazione delle prime 2 aree interne: Valtellina e Alta
Valchiavenna

(DGR n. 2672)

13/9/2016

Sottoscrizione Convenzione tra Regione Lombardia e Comune di
Val didentro per attuazione Strategia Area Interna

(DGR n. 5229/2016)



21/3/2016

Attivazione della procedura di selezione di 2 nuove Aree Interne
(Decreto n. 2013)

18/11/2016

Selezione di 2 nuove Aree Interne
(DGR n. 5799/2016)

STRATEGIA TURISTICA AREE INTERNE – ATTUAZIONE – ISTITUZIONE 2 NUOVE AREE INTERNE 

APPENNINO LOMBARDO-

OLTREPO’ PAVESE

ALTO LAGO DI COMO E VALLI 

DEL LARIO



ASSE 7
«ASSISTENZA TECNICA»

32.874.516 €

3,4%
della dotazione totale POR FESR 2014-2020



ASSE 7 «ASSISTENZA TECNICA»

STRUTTURA

AVANZAMENTO AL 31/12/2016

Al 31 dicembre 2016, l’Asse VII ha visto impegni per 11.608.656,31 € (35,3 % della dotazione dell’Asse VII). 

Nel corso del 2016 i principali affidamenti sono stati:

• AT all’Autorità Ambientale

• Incarichi a Lispa per il completamento di SIAGE e per altre attività informatiche connesse

• Definizione della strategia di domanda pubblica di innovazione relativa alla misura sul «Precommercial

procurement» dell’Asse I;

• Servizio di valutazione indipendente del POR FESR 2014-2020

• Strumenti di Comunicazione Digitale FESR e sviluppo del Portale Programmazione Europea 2014-2020


