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Allegato 2 Piste di controllo 

 

2a. Pista di controllo OOPP a titolarità 

2b. Pista di controllo OOPP a regia – Strumenti di concertazione a livello 
regionale 

2c. Pista di controllo OOPP a regia – Strumenti negoziati a livello 
regionale  

2d. Pista di controllo per l’attuazione degli interventi di depurazione dei 
laghi prealpini 

2e. Pista di controllo per l’attuazione del Campus dell’Università Statale 
di Milano 

2f. Pista di controllo degli interventi afferenti all’Area Tematica 12 
"Capacità amministrativa" 

 

 
 



Controllo/Decisione

Attività 

Documento 

Ricezione/ Recepimento

Documento ufficiale

Operazione sul sistema informativo

INTERVENTI:

AREA TEMATICA Titolo intervento

TRASPORTI E MOBILITÁ
Messa in sicurezza degli itinerari regionali prioritari (ex SS, 

strade regionali, provinciali, ponti sul Po)

TRASPORTI E MOBILITÁ

Riqualificazione dello svincolo autostradale A4 e della 

connessione con la ex SS 342 ‐ asse interurbano di 

Bergamo

TRASPORTI E MOBILITÁ
Interventi per il miglioramento della sicurezza delle linee 

ferroviarie ex concesse (rete Ferrovienord)

Legenda SIMBOLI

2a. Pista di controllo: OOPP a titolarità 

Piano sviluppo e coesione della Regione Lombardia

Attività

Ricezione/ 
Recepimento

Controllo/ 
Decisione

Documento ufficiale

Documento 

Operazione sul SI



Predisposizione dello schema di documento programmatico 
da parte del responsabile per la gestione, il soggetto 
attuatore ed eventualmente il soggetto esterno

Trasmissione all'Autorità PSC dello schema di documento 
programmatico per condivisione

Espressione del parere da parte dell'Autorità PSC su 
documento programmatico

Parere sulla coerenza tra gli interventi contenuti nel documento e gli 
obiettivi e i contenuti del PSC.

Trasmissione della comunicazione contenente il parere e 
l'autorizzazione all'utilizzo dei capitoli di spesa

Ricezione delle eventuali modifiche al testo del documento 
sulla base delle osservazioni dell'Autorità PSC

Elaborazione della versione finale del documento 
programmatico con il soggetto attuatore ed eventualmente 
con il soggetto esterno

Il Responsabile per la gestione verifica se il contenuto rileva rispetto 
agli Aiuti di Stato, in coerenza con le regole dettate dal Comitato 
Aiuti di Regione Lombardia.

Approvazione tramite DGR dello schema di documento 
programmatico 

Pubblicazione della DGR sul BURL
Verifica del rispetto della normativa regionale in materia di 
informazione e pubblicità.

Sottoscrizione del documento programmatico con il soggetto 
attuatore ed eventualmente con il soggetto esterno

Assunzione impegno di spesa e trasmissione decreto di 
impegno alla Ragioneria

Decreto di approvazione delle Linee Guida di 
Rendicontazione e loro trasmissione 

Caricamento dei dati e di tutta la documentazione relativa 
all'intervento sul S.I. SIAGE 

Elaborazione di una bozza di DGR per l'assegnazione del 
finanziamento e, laddove previsto, per l'individuazione degli 
interventi

Trasmissione all'Autorità PSC  della bozza per condivisione

Espressione del parere da parte dell'Autorità PSC sulla bozza 
di DGR

Parere sulla coerenza tra gli interventi previsti dalla proposta di 
DGR e l'ammontare delle risorse FSC rispetto a quanto previsto nel 
PSC.

Trasmissione della comunicazione contenente il parere e 
l'autorizzazione all'utilizzo dei capitoli di spesa

Ricezione delle eventuali modifiche al testo del documento 
sulla base delle osservazioni dell'Autorità PSC

Elaborazione della versione finale della DGR
Il Responsabile per la gestione verifica se il contenuto rileva rispetto 
agli Aiuti di Stato, in coerenza con le regole dettate dal Comitato 
Aiuti di Regione Lombardia.

Approvazione tramite DGR  di assegnazione del 
finanziamento e, ove previsto, dell'elenco degli interventi

Pubblicazione della DGR sul BURL
Verifica del rispetto della normativa regionale in materia di 
informazione e pubblicità.

Sottoscrizione dell'atto (Convenzione e/o incarico) tra 
Regione Lombardia - Direttore - e  soggetto attuatore

Caricamento dei dati e di tutta la documentazione relativa 
all'intervento sul S.I. SIAGE 

Assunzione impegno di spesa e trasmissione decreto di 
impegno alla Ragioneria

Predisposizione e trasmissione all'Autorità PSC della bozza di 
Linee guida di Rendicontazione 

Condivisione con l'Autorità PSC della bozza delle Linee guida 
di rendicontazione

Ricezione da parte del responsabile della gestione della 
versione condivisa delle Linee guida di rendicontazione

Approvazione delle Linee guida di rendicontazione tramite 
decreto

Trasmissione delle Linee guida di rendicontazione

Direzione responsabile per 
l'attuazione degli interventi - 

Responsabile per l'esecuzione dei 
controlli
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Attività

Pista di controllo: OOPP a titolarità - Affidamento esterno

Processo: PROGRAMMAZIONE E SELEZIONE

Soggetto attuatore
(Concessionario/

In House)
Attività di controlloGiunta Regionale

FA
SI Altro soggetto

Struttura di coordinamento della 
gestione

(Autorità PSC)

Direzione responsabile per 
l'attuazione degli interventi - 
Responsabile per la gestione
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Finalizzazione del documento
Finalizzazione del 

documento

Ricezione
schema

Trasmissione dello schema 
di documento programmatico

Sottoscrizione 
del Documento programmatico

Sottoscrizione 
del Documento programmatico

Predisposizione schema 
documento programmatico

Predisposizione schema 
documento programmatico

Condivisione

Ricezione
bozza delle  Linee 

guida

Predisposizione e trasmissione
della bozza delle Linee guida 

DGR di approvazione

Pubblicazione DGR sul 
BURL

Parere

Comunicazione parere e 
autorizzazione

Pubblicazione DGR sul 
BURL

Delibera di 
approvazione

Predisposizione bozza di 
DGR

Recepimento parere e 
eventuali modifiche alla DGR

Finalizzazione della DGR

Ricezione
bozza di DGR

Trasmissione bozza di DGR

Ricezione parere e 
autorizzazione

Comunicazione parere  e 
autorizzazione

Parere

Ricezione parere e 
autorizzazione

Recepimento parere ed 
eventuali modifiche al 

documento

Finalizzazione del 
documento

Sottoscrizione 
del Documento programmatico

Predisposizione schema 
documento programmatico

Ricezione
documentazione 

condivisa

Decreto di 
approvazione delle 

Linee guida

Finalizzazione del 
documento

Trasmissione Linee guida di 
rendicontazione

Ricezione
Linee guida di 

rendicontazione

Finalizzazione della DGR

Approvazione e trasmissione 
Linee guida di rendicontazione

Ricezione
Linee guida di 

rendicontazione

Finalizzazione della DGR

Sottoscrizione atto

Caricamento dati sul SI

Caricamento dati sul SI

Sottoscrizione atto

Decreto di impegno
Ricezione Decreto di 

impegno

Decreto di impegno
Ricezione Decreto di 

impegno



Il referente dei controlli dell'Autorità PSC fornisce 
indicazioni, metodi e strumenti per i controlli 

Presentazione della richiesta di erogazione dell'anticipo 
corredata della documentazione prevista

Espletamento delle verifiche sulla completezza della 
documentazione a supporto della richiesta di erogazione 
dell'anticipo

Verifica della completezza e della correttezza della documentazione in 
relazione a quanto previsto dalle Linee guida di rendicontazione.
Verifica della conformità della richiesta di erogazione rispetto al Quadro 
economico.

Richiesta di eventuali chiarimenti o integrazioni rispetto 
alla documentazione presentata

Trasmissione di eventuali chiarimenti o integrazioni 
rispetto alla documentazione presentata

Verifica della completezza della documentazione integrata e 
dell'esaustività dei chiarimenti presentati.

Validazione della richiesta di erogazione dell'anticipo 

Predisposizione della documentazione per l'erogazione 
dell'anticipo 

Erogazione dell'anticipo

Predisposizione della documentazione relativa al progetto 
di fattibilità tecnica ed economica 

Indizione dell'eventuale Conferenza di Servizi per la 
raccolta dei pareri dovuti per legge dai vari Enti pubblici 
competenti 

Ricezione del verbale dell'eventuale Conferenza di Servizi 
sul progetto di fattibilità tecnica ed economica e delle 
autorizzazioni allegate al verbale

Caricamento sul S.I. SIAGE della documentazione relativa 
al progetto di fattibilità tecnica ed economica

Elaborazione del parere sul progetto di fattibilità tecnica ed 
economica se non espresso in sede di Conferenza dei 
Servizi

Parere in ordine al rispetto della programmazione regionale.

Trasmissione del parere sul progetto di fattibilità tecnica 
ed economica

Predisposizione della documentazione relativa alla fase di 
progettazione definitiva

Indizione dell'eventuale Conferenza di Servizi per la 
raccolta dei pareri dovuti per legge dai vari Enti pubblici 
competenti  

Ricezione del verbale della Conferenza di Servizi sulla 
progettazione definitiva e delle autorizzazioni allegate al 
verbale

Trasmissione della documentazione relativa alla 
progettazione definitiva tramite il S.I. SIAGE

Elaborazione del parere sulla documentazione relativa alla 
fase di progettazione definitiva se non espresso in sede di 
Conferenza di Servizi

Confronto tra il quadro economico definitivo/preliminare, coerenza con la 
disponibilità finanziaria.
Verifica del recepimento delle prescrizioni sul progetto preliminare e 
parere in ordine al rispetto della programmazione regionale 

Trasmissione del parere sul progetto definitivo

Predisposizione della documentazione relativa alla fase di 
progettazione esecutiva

Trasmissione della documentazione relativa al progetto 
esecutivo tramite il S.I. SIAGE

Elaborazione dell'eventuale parere sulla documentazione 
relativa alla fase di progettazione esecutiva

Caricamento sul S.I. SIAGE del parere sul progetto 
esecutivo

Verifica della rispondenza del progetto esecutivo alle finalità e agli 
obiettivi persegui in fase di selezione. 

Indizione della gara d'appalto

Presentazione delle offerte da parte dei soggetti 
proponenti

Ricezione delle offerte Verifica del rispetto della tempistica definita dal bando di gara.

Nomina della commissione aggiudicatrice

Valutazione tecnico-economica delle domande effettuate 
in base ai criteri definiti nella documentazione di gara

Verifica della rispondenza rispetto a quanto previsto nel bando di gara, 
leggi e regolamenti in materia di appalti pubblici e verifica della 
sussistenza dei requisiti amministrativi, tecnico organizzativi.

Definizione e trasmissione della graduatoria

Proposta di aggiudicazione e contestuale comunicazione 
degli esiti ai candidati 

Presentazione di eventuali ricorsi

Ricezione degli esiti di eventuali ricorsi

Aggiudicazione definitiva e contestuale comunicazione 
degli esiti ai candidati 

Stipula del contratto tra il soggetto attuatore e il soggetto 
aggiudicatario 

Verifica della regolarità del contratto e della corrispondenza con il 
contenuto degli atti di gara.

Consegna e avvio dei lavori Verifica dei tempi e dei termini consegna e avvio lavori/attività.

Caricamento sul S.I. SIAGE della check-list appalti, del 
contratto stipulato, del quadro economico aggiornato e del 
verbale di consegna lavori

Predisposizione della relazione relativa alla variante 
progettuale 

Trasmissione per autorizzazione al responsabile per la 
gestione degli interventi

Verifica della relazione esplicativa della variante 
progettuale

Verifica della coerenza della relazione esplicativa sui presupposti di 
legge e delle opere proposte in variante con il quadro economico 
aggiornato a seguito della variante in corso d’opera.  
Verifica del rispetto delle percentuali e dei requisiti per eventuale 
trasmissione di informazioni all'Anac.
Verifica del rispetto del limite del ribasso d'asta.

Approvazione della relazione della variante e 
comunicazione al soggetto attuatore

Effettuazione della variante

Invio della documentazione relativa alla variante 
progettuale

Caricamento sul S.I. SIAGE della documentazione relativa 
alla variante

Presentazione del certificato di fine lavori

Presentazione del certificato di regolare esecuzione o 
dell'eventuale collaudo

Verifica del rispetto delle previsioni e delle pattuizioni contrattuali nella 
realizzazione ed esecuzione dell'oggetto del contratto in termini di 
prestazioni, obiettivi e caratteristiche tecniche, economiche e qualitative.

Caricamento sul S.I. SIAGE della documentazione di fine 
lavori

Pista di controllo: OOPP a titolarità - Affidamento esterno

PROCESSO: ATTUAZIONE FISICA FINANZIARIA DEGLI INTERVENTI

Soggetto attuatore
(Concessionario/

In House)
Commissione aggiudicatrice Attività di controlloConferenza di servizi Soggetto proponente/realizzatore

FA
SI Attività

Struttura di coordinamento della 
gestione

(Autorità PSC)

Direzione responsabile per 
l'attuazione degli interventi - 
Responsabile per la gestione

Direzione responsabile per 
l'attuazione degli interventi - 

Responsabile per l'esecuzione dei 
controlli

Altri soggetti
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Presentazione ricorsi 

Ricezione esiti 
ricorsi

Ricezione 
comunicazione 

esiti

Aggiudicazione definitiva

Stipula del contratto Stipula del contratto

Consegna/avvio lavori Consegna/avvio lavori

Caricamento dati sul SI

Predisposizione 
progetto di fattibilità  

tecnica ed economica 

Predisposizione 
progetto definitivo

Conferenza di 
servizi

Recepimento del verbale della 
Conferenza di Servizi  e delle 

autorizzazioni allegate 

Conferenza di 
Servizi

Predisposizione progetto 
esecutivo

Caricamento 
progetto esecutivo sul SI

Ricezione parere su 
progetto esecutivo

Verifica 
relazione

Approvazione variante

Effettuazione della variante

Trasmissione della 
documentazione

Ricezione della 
variante

Predisposizione relazione 
variante progettuale

Ricezione
comunicazione  
approvazione

Ricezione 
comunicazione 

esiti

Valutazione
Commissione 

Proposta di aggiudicazione

Stesura della graduatoria Ricezione 
graduatoria

Ricezione offerte

Indizione gara d'appalto

Presentazione delle offerte 

Nomina della commissione 
aggiudicatrice

Recepimento del verbale della 
Conferenza di Servizi  e delle 

autorizzazioni allegate 

Caricamento progetto di 
fattibilità tecnica ed 
economica sul SI

Ricezione progetto 
fattibilità tecnica ed 

economica

Ricezione parere  
progetto fattibilità 

tecnica ed 
economica

Parere sul progetto
fattibilità tecnica ed economica

Ricezione parere 
progetto definitivo

Caricamento progetto 
definitivo sul SI

Parere sul
progetto definitivo

Caricamento dati sul SI

Trasmissione parere sul 
progetto fattibilità tecnica 

ed economica

Caricamento parere sul 
progetto definitivo sul SI

Eventuale parere sul
progetto esecutivo

Trasmissione relazione 
variante progettuale 

Caricamento parere su 
progetto esecutivo sul SI

Verifiche
amministrative

Richiesta di eventuali 
chiarimenti o integrazioni

Ricezione richiesta 
chiarimenti/ 
integrazioni

Presentazione richiesta  di 
anticipo 

Invio chiarimenti/
integrazioni richieste

Ricezione dei 
documenti richiesti

Validazione della richiesta 
di anticipo

Predisposizione 
documentazione per 

l'erogazione dell'anticipo 

Elaborazione dell'atto di 
liquidazione

Certificato di fine lavori

Certificato di regolare 
esecuzione/collaudo

Caricamento dati sul SI

Parere sul progetto
fattibilità tecnica ed economica

Informazioni richiesta di 
anticipo

Informazioni su liquidazione

Ricezione
documentazione 

variante

Ricezione 
richiesta di 

anticipo

Ricezione progetto 
definitivo

Ricezione progetto 
esecutivo

Trasmissione strumenti 
per le verifiche

Ricezione 
strumenti per le 

verifiche

Informazioni richiesta di anticipo
(referente controlli)

Informazioni su liquidazione 
(referente controlli)



Trasmissione dei dati relativi al costo realizzato

Verifica del costo realizzato
Verifica della corrispondenza delle informazioni inserite sul S.I. e il costo 
realizzato attestato

Raccolta e trasmissione dei dati relativi al costo realizzato dal 
Responsabile controlli al Responsabile della gestione 
all'Autorità PSC

Trasmissione della dichiarazione del costo realizzato all'OdC 
ai fini della richiesta di rimborso delle quote FSC al DPCoe

Elaborazione delle domande di rimborso delle spese 
sostenute

Trasmissione delle domande di rimborso attraverso il S.I. 
SIAGE

Svolgimento delle verifiche amministrativo-contabili 

Verifica della completezza e della correttezza della documentazione 
amministrativa e contabile prodotta dal soggetto attuatore a sostegno della 
spesa sostenuta (relazioni, fatture, mandati di pagamenti) e altri documenti 
inerenti la realizzazione dell'opera previsti nelle Linee guida di 
rendicontazione

Richiesta di eventuali chiarimenti o integrazioni rispetto alla 
documentazione presentata

Trasmissione eventuali chiarimenti o integrazioni rispetto alla 
documentazione presentata

Verifica della completezza della documentazione integrata e dell'esaustività 
dei chiarimenti presentati.

Formalizzazione degli esiti delle verifiche amministrative 
tramite compilazione della check-list sul S.I. SIAGE

Svolgimento dell'eventuale verifica in loco a campione

Verifica della legittimità e della regolarità della spesa relativa all’intervento 
rispetto alla normativa applicabile, nonché dell'  esecuzione dei lavori, delle 
attività, delle opere finanziate e della veridicità delle dichiarazioni e della 
documentazione presentata dai soggetti attuatori 

Eventuale contraddittorio con il soggetto attuatore

Redazione del verbale finale delle verifiche in loco

Trasmissione degli esiti delle verifiche svolte tramite il S.I. 
SIAGE

Elaborazione dell'atto di liquidazione

Trasmissione dell'atto di liquidazione

Predisposizione ed esecuzione del mandato di pagamento

Finalizzazione del pagamento

Inserimento dati di pagamento sul S.I. SIAGE

Trasmissione dati (classificazioni, costo ammesso, impegni 
ammessi, pagamenti ammessi, indicatori di risultato) per 
monitoraggio IGRUE

Struttura di coordinamento della 
gestione

(Autorità PSC)

Direzione responsabile per 
l'attuazione degli interventi - 
Responsabile per la gestione

Direzione responsabile per 
l'attuazione degli interventi - 

Responsabile per l'esecuzione dei 
controlli
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Pista di controllo: OOPP a titolarità - Affidamento esterno

PROCESSO: CONTROLLI

FA
SI Attività

Soggetto attuatore
(Concessionario/

In House)

Responsabile per l'esecuzione dei 
pagamenti

Tesoreria Organismo di Certificazione (OdC)
Ispettorato generale per i rapporti 

finanziari con l’Unione europea 
(IGRUE)

Attività di controllo
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Verifiche
amministrative

Richiesta di eventuali 
chiarimenti o integrazioni

Ricezione richiesta 
chiarimenti/ 
integrazioni

Elaborazione domande  di 
rimborso 

Invio chiarimenti/
integrazioni richiesti

Ricezione dei 
documenti richiesti

Compilazione check-list sul
SI

Verifica in loco

Redazione verbale verifica in 
loco

Caricamento degli esiti delle 
verifiche

Elaborazione atto di liquidazione

Trasmissione atto di liquidazione Ricezione atto di 
liquidazione

Predisposizione e esecuzione 
mandato di pagamento

Finalizzazione del pagamento

Inserimento dati di
pagamento sul SI

Trasmissione domande di 
rimborso

Ricezione del 
pagamento

Eventuale contradditorio Eventuale contradditorio

Ricezione 
informazioni sul 

pagamento

Ricezione dati per
monitoraggio

Trasmissione dati per 
monitoraggio

Informazioni domande di 
rimborso

Ricezione esiti delle 
verifiche

(referente controlli)

Informazioni liquidazione

Ricezione 
domande di 

rimborso

Ricezione esiti delle 
verifiche

Informazioni domande di rimborso
(referente controlli)

Informazioni liquidazione
(referente controlli)

Trasmissione dati costo 
realizzato

Ricezione dati 
costo realizzato

Ricezione dati 
costo realizzato

Verifica del costo 
realizzato

Trasmissione della dichiarazione 
del costo realizzato

Ricezione dati 
costo realizzato

Trasmissione dati costo 
realizzato



Controllo/Decisione

Attività 

Documento 

Ricezione/ Recepimento

Documento ufficiale

Operazione sul sistema informativo

INTERVENTI:

AREA TEMATICA Titolo intervento

TRASPORTI E MOBILITÁ
Messa in sicurezza degli itinerari regionali prioritari (ex SS, 

strade regionali, provinciali, ponti sul Po)

Legenda SIMBOLI

2b. Pista di controllo: OOPP a regia - Strumenti di concertazione a livello 
regionale

Piano sviluppo e coesione della Regione Lombardia

Attività

Ricezione/ 
Recepimento

Controllo/ 
Decisione

Documento ufficiale

Documento 

Operazione sul SI



Richiesta ai potenziali beneficiari di presentazione di schede 
intervento descrittive di un'idea progettuale da sviluppare e 
finanziare nell'ambito del PSC della Lombardia

Predisposizione delle schede intervento da parte dei 
potenziali beneficiari

Trasmissione delle schede intervento da parte dei potenziali 
beneficiari

Verifica di ammissibilità delle schede intervento pervenute Verifiche di ammissibilità in coerenza con i limiti e vincoli posti dalla 
normativa relativa al FSC 

Elaborazione di una bozza di DGR per l'approvazione degli 
interventi e per l'assegnazione del finanziamento

Trasmissione all'Autorità PSC, per condivisione, della bozza 
di DGR  per l'approvazione degli interventi e per 
l'assegnazione del finanziamento 

Espressione del parere da parte dell'Autorità PSC sulla 
bozza di DGR

Parere sulla coerenza tra gli interventi previsti dalla proposta di DGR e 
l'ammontare delle risorse FSC rispetto a quanto previsto nel PSC.

Trasmissione della comunicazione contenente il parere e 
l'autorizzazione all'utilizzo dei capitoli di spesa

Ricezione delle eventuali modifiche al testo del documento 
sulla base delle osservazioni dell'AdG

Elaborazione della versione finale della DGR
Il Responsabile per la gestione verifica se il contenuto rileva rispetto agli 
Aiuti di Stato, in coerenza con le regole dettate dal Comitato Aiuti di 
Regione Lombardia

Approvazione dell'elenco degli interventi a cui è assegnato il 
finanziamento tramite DGR 

Pubblicazione della DGR sul BURL
Verifica del rispetto della normativa regionale in materia di informazione e 
pubblicità.

Richiesta di caricamento degli interventi

Caricamento dei dati relativi all'intervento e del modulo di 
adesione sul S.I. SIAGE 

Verifica di coerenza dei dati nel S.I. SIAGE anche mediante 
l'uso della check list istruttoria

Verifica della coerenza degli interventi individuati con le finalità del PSC e 
verifica della correttezza dei dati inseriti sul S.I. SIAGE alla DGR di 
assegnazione del finanziamento 

Trasmissione all'Autorità PSC della bozza di Convenzione e 
delle Linee Guida di Rendicontazione per condivisione

Condivisione con l'Autorità PSC della bozza di Convenzione 
e delle Linee Guida di Rendicontazione

Verifica della completezza delle informazioni e dei dati inseriti in 
Convenzione e della congruenza della tempistica prevista rispetto alle 
caratteristiche dell'intervento.

Ricezione della versione condivisa della bozza di 
Convenzione e delle Linee Guida di Rendicontazione da 
parte del responsabile per la gestione

Approvazione delle Linee Guida di Rendicontazione tramite 
decreto

Elaborazione della versione finale e trasmissione dello 
schema di Convenzione

Approvazione dello schema di Convenzione mediante DGR

Pubblicazione della DGR sul BURL
Verifica del rispetto della normativa regionale in materia di informazione e 
pubblicità.

Stipula della Convenzione tra Regione Lombardia - 
Responsabile per la gestione - e il beneficiario  

Assunzione impegno di spesa e trasmissione decreto di 
impegno alla Ragioneria

Trasmissione delle Linee guida di rendicontazione
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Pista di controllo: OOPP a regia - Strumenti di concertazione a livello regionale

Processo: PROGRAMMAZIONE E SELEZIONE

Beneficiario Attività di controlloGiunta Regionale

FA
SI Attività

Struttura di coordinamento della 
gestione

(Autorità PSC)

Direzione responsabile per 
l'attuazione degli interventi - 
Responsabile per la gestione

Ragioneria

Predisposizione bozza di 
DGR

Parere

Ricezione parere ed eventuali 
modifiche alla bozza di DGR

Finalizzazione della DGR

Ricezione
bozza di DGR

Trasmissione bozza di DGR

Ricezione 
parere e 

autorizzazione

DGR di approvazione

Comunicazione parere e 
autorizzazione

Stipula della 
Convenzione

Stipula della 
Convenzione

Predisposizione schede 
intervento 

Ricezione
richiesta formale 

schede intervento 

Richiesta formale presentazione 
schede intervento 

Trasmissione delle schede 
intervento

Ricezione
schede intervento 

Verifica di ammissibilità

Pubblicazione della DGR sul 
BURL

Finalizzazione e trasmissione 
schema di Convenzione

Pubblicazione DGR sul 
BURL

Delibera di 
approvazione

Caricamento dati sul SI

Verifica di coerenza dei dati

Trasmissione della bozza di 
Convenzione

Ricezione
bozza di 

Convenzione

Condivisione

Ricezione
versione condivisa

Ricezione
schema di 

Convenzione

Decreto di 
approvazione delle 

Linee Guida

Finalizzazione della DGR

Trasmissione delle Linee 
Guida di Rendicontazione

Ricezione
delle Linee guida di 

rendicontazione

Richiesta caricamento 
interventi

Ricezione
richiesta 

caricamento 
interventi

Decreto di impegno
Ricezione Decreto di 

impegno



Il referente dei controlli dell'Autorità PSC fornisce 
indicazioni, metodi e strumenti per i controlli 

Presentazione della richiesta di erogazione dell'anticipo 
corredata della documentazione prevista

Espletamento delle verifiche sulla completezza della 
documentazione a supporto della richiesta di erogazione 
dell'anticipo

Verifica della completezza e della correttezza della documentazione in 
relazione a quanto previsto dalla Convenzione e dalle Linee guida di 
rendicontazione.
Verifica della conformità delle richieste di erogazione rispetto al Quadro 
economico.

Richiesta di eventuali chiarimenti o integrazioni rispetto 
alla documentazione presentata

Trasmissione di eventuali chiarimenti o integrazioni 
rispetto alla documentazione presentata

Verifica della completezza della documentazione integrata e 
dell'esaustività dei chiarimenti presentati.

Validazione della richiesta di erogazione dell'anticipo 

Predisposizione della documentazione per l'erogazione 
dell'anticipo 

Erogazione dell'anticipo

Predisposizione della documentazione relativa al progetto 
di fattibilità tecnica ed economica 

Indizione dell'eventuale Conferenza di Servizi per la 
raccolta dei pareri dovuti per legge dai vari Enti pubblici 
competenti

Ricezione del verbale dell'eventuale Conferenza di servizi 
sul progetto di fattibilità tecnica ed economica e delle 
autorizzazioni allegate al verbale

Caricamento sul S.I. SIAGE della documentazione relativa 
al progetto di fattibilità tecnica ed economica

Elaborazione del parere sul progetto di fattibilità tecnica ed 
economica, se non espresso in sede di Conferenza dei 
Servizi

Parere in ordine al rispetto della programmazione regionale.

Trasmissione del parere sul progetto di fattibilità tecnica 
ed economica

Predisposizione della documentazione relativa alla fase di 
progettazione definitiva

Indizione dell'eventuale Conferenza di Servizi per la 
raccolta dei pareri dovuti per legge dai vari Enti pubblici 
competenti

Ricezione del verbale della Conferenza di servizi sulla 
progettazione definitiva e delle autorizzazioni allegate al 
verbale

Trasmissione della documentazione relativa alla 
progettazione definitiva tramite il S.I. SIAGE

Elaborazione del parere sulla documentazione relativa alla 
fase di progettazione definitiva se non espresso in sede di 
Conferenza di Servizi

Confronto tra il quadro economico definitivo/preliminare, coerenza con la 
disponibilità finanziaria.
Verifica del recepimento delle prescrizioni sul progetto preliminare e 
parere in ordine al rispetto della programmazione regionale 

Caricamento sul S.I. SIAGE della documentazione del 
progetto definitivo

Predisposizione della documentazione relativa alla fase di 
progettazione esecutiva

Trasmissione della documentazione relativa al progetto 
esecutivo tramite il S.I. SIAGE

Elaborazione dell'eventuale parere sulla documentazione 
relativa alla fase di progettazione esecutiva

Verifica della rispondenza del progetto esecutivo alle finalità e agli 
obiettivi persegui in fase di selezione. 

Trasmissione del parere sul progetto esecutivo

Indizione della gara d'appalto

Presentazione delle offerte da parte dei soggetti 
proponenti

Ricezione delle offerte da parte del beneficiario Verifica del rispetto della tempistica definita dal bando di gara.

Nomina della commissione aggiudicatrice

Valutazione tecnico-economica delle domande effettuate 
in base ai criteri definiti nella documentazione di gara

Verifica della rispondenza rispetto a quanto previsto nel bando di gara, 
leggi e regolamenti in materia di appalti pubblici e verifica della 
sussistenza dei requisiti amministrativi, tecnico organizzativi.

Definizione e trasmissione della graduatoria

Proposta di aggiudicazione e contestuale comunicazione 
degli esiti ai candidati 

Presentazione di eventuali ricorsi

Ricezione degli esiti di eventuali ricorsi

Aggiudicazione definitiva e contestuale comunicazione 
degli esiti ai candidati 

Stipula del contratto tra il beneficiario ed il soggetto 
aggiudicatario

Consegna e avvio lavori

Caricamento sul S.I. SIAGE della check-list appalti, del 
Contratto stipulato, del quadro economico aggiornato e del 
verbale di consegna lavori

Predisposizione della relazione relativa alla variante 
progettuale 

Trasmissione per autorizzazione al responsabile per la 
gestione

Verifica della relazione esplicativa della variante 
progettuale

Verifica della coerenza della relazione esplicativa sui presupposti di 
legge e delle opere proposte in variante con il quadro economico 
aggiornato a seguito della variante in corso d’opera. 
Verifica del rispetto delle percentuali e dei requisiti per eventuale 
trasmissione di informazioni all'Anac.
Verifica del rispetto del limite del ribasso d'asta.

Approvazione della relazione esplicativa della variante e 
comunicazione al beneficiario

Effettuazione della variante

Invio della documentazione relativa alla variante 
progettuale

Caricamento sul S.I. SIAGE della documentazione relativa 
alla variante 

Presentazione del certificato di fine lavori

Presentazione del certificato di regolare esecuzione o 
dell'eventuale collaudo

Verifica del rispetto delle previsioni e delle pattuizioni contrattuali nella 
realizzazione ed esecuzione dell'oggetto del contratto in termini di 
prestazioni, obiettivi e caratteristiche tecniche, economiche e qualitative.

Caricamento sul S.I. SIAGE della documentazione di fine 
lavori
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PROCESSO: ATTUAZIONE FISICA FINANZIARIA DEGLI INTERVENTI

FA
SI Attività Beneficiario Conferenza di servizi Commissione aggiudicatrice Soggetto proponente/realizzatore Attività di controllo

Struttura di coordinamento della 
gestione

(Autorità PSC)

Direzione responsabile per 
l'attuazione degli interventi - 
Responsabile per la gestione

Direzione responsabile per 
l'attuazione degli interventi - 

Responsabile per l'esecuzione dei 
controlli

Ricezione 
comunicazione 

esiti

Verifiche
amministrative

Richiesta di eventuali 
chiarimenti o integrazioni

Ricezione richiesta 
chiarimenti/ 
integrazioni

Valutazione
delle offerte 

Presentazione richiesta  di 
anticipo 

Invio chiarimenti/
integrazioni richieste

Ricezione dei 
documenti richiesti

Validazione della richiesta 
di anticipo

Proposta di aggiudicazione

Stesura della graduatoria Ricezione 
graduatoria

Predisposizione 
documentazione per 

l'erogazione dell'anticipo 

Predisposizione 
progetto di fattibilità 

tecnica ed economica 

Recepimento del verbale della 
Conferenza di servizi  e delle 

autorizzazioni allegate

Predisposizione 
progetto definitivo

Predisposizione progetto 
esecutivo

Conferenza di 
servizi 

Recepimento del verbale della 
Conferenza di servizi e delle 

autorizzazioni allegate   

Conferenza di 
servizi

Ricezione parere  
progetto definitivo

Caricamento progetto di 
fattibilità tecnica ed 
economica sul SI

Caricamento progetto 
definitivo sul SI

Caricamento progetto 
esecutivo sul SI

Parere sul
progetto definitivo

Effettuazione della variante

Trasmissione della 
documentazione

Ricezione della 
variante

Presentazione ricorsi 

Ricezione esiti
ricorsi

Ricezione 
comunicazione 

esiti

Aggiudicazione definitiva

Stipula del contratto Stipula del contratto

Consegna/avvio lavori Consegna/avvio lavori

Caricamento dati sul SI

Predisposizione relazione 
variante progettuale

Ricezione
comunicazione 
approvazione

Trasmissione relazione 
variante progettuale 

Caricamento dati sul SI

Ricezione offerte

Indizione gara d'appalto

Presentazione delle offerte 

Nomina della commissione 
aggiudicatrice

Verifica 
relazione

Caricamento parere sul 
progetto definitivo sul SI

Eventuale parere sul
progetto esecutivo

Caricamento parere su 
progetto esecutivo sul SI

Ricezione parere su 
progetto esecutivo

Ricezione progetto 
di fattibilità tecnica 

ed economica

Trasmissione parere sul
progetto fattibilità tecnica 

ed economica 

Ricezione parere 
progetto fattibilità 

tecnica ed 
economica 

Certificato di fine lavori

Certificato di regolare 
esecuzione/collaudo

Parere sul
progetto fattibilità tecnica ed 

economica

Elaborazione dell'atto di 
liquidazione  

Approvazione della variante

Caricamento dati sul SI

Ricezione 
documentazione 

variante

Ricezione 
richiesta di 

anticipo

Ricezione progetto 
definitivo

Ricezione progetto 
esecutivo

Trasmissione strumenti 
per le verifiche

Ricezione 
strumenti per le 

verifiche

Informazioni richiesta di 
anticipo

Informazioni richiesta di anticipo
(referente controlli)

Informazioni su liquidazione
Informazioni su liquidazione 

(referente controlli)



Trasmissione dei dati relativi al costo realizzato

Verifica del costo realizzato
Verifica della corrispondenza delle informazioni inserite sul S.I. e il costo 
realizzato attestato

Raccolta e trasmissione dei dati relativi al costo realizzato dal 
Responsabile controlli al Responsabile della gestione 
all'Autorità PSC

Trasmissione della dichiarazione del costo realizzato all'OdC 
ai fini della richiesta di rimborso delle quote FSC al DPCoe

Elaborazione delle domande di rimborso delle spese 
sostenute

Trasmissione delle domande di rimborso attraverso il S.I. 
SIAGE

Svolgimento delle verifiche amministrativo-contabili 

Verifica della completezza e della correttezza della documentazione 
amministrativa e contabile prodotta dal beneficiario a sostegno della spesa 
sostenuta (relazioni, fatture, mandati di pagamenti) e altri documenti inerenti 
la realizzazione dell'opera previsti nelle Linee guida di rendicontazione

Richiesta di eventuali chiarimenti o integrazioni rispetto alla 
documentazione presentata

Trasmissione eventuali chiarimenti o integrazioni rispetto alla 
documentazione presentata

Verifica della completezza della documentazione integrata e dell'esaustività 
dei chiarimenti presentati.

Formalizzazione degli esiti delle verifiche amministrative 
tramite compilazione della check-list sul S.I. SIAGE

Svolgimento dell'eventuale verifica in loco a campione

Verifica della legittimità e della regolarità della spesa relativa all’intervento 
rispetto alla normativa applicabile, nonché dell' esecuzione dei lavori, delle 
attività, delle opere finanziate e della veridicità delle dichiarazioni e della 
documentazione presentata dai beneficiari.

Eventuale contraddittorio con il beneficiario

Redazione del verbale finale delle verifiche in loco

Trasmissione degli esiti delle verifiche svolte tramite il S.I. 
SIAGE

Eventuali revoche a seguito delle verifiche

Elaborazione dell'atto di liquidazione

Trasmissione dell'atto di liquidazione

Predisposizione ed esecuzione del mandato di pagamento

Finalizzazione del pagamento

Inserimento dati di pagamento sul S.I. SIAGE

Trasmissione dati (classificazioni, costo ammesso, impegni 
ammessi, pagamenti ammessi, indicatori di risultato) per 
monitoraggio IGRUE
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Ispettorato generale per i rapporti 
finanziari con l’Unione europea 

(IGRUE)
Attività di controllo
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PROCESSO: CONTROLLI

FA
SI Attività Beneficiario

Responsabile per l'esecuzione dei 
pagamenti

Tesoreria Organismo di Certificazione (OdC)
Struttura di coordinamento della 

gestione
(Autorità PSC)

Direzione responsabile per 
l'attuazione degli interventi - 
Responsabile per la gestione

Direzione responsabile per 
l'attuazione degli interventi - 

Responsabile per l'esecuzione dei 
controlli
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Verifiche
amministrative

Richiesta di eventuali 
chiarimenti o integrazioni

Ricezione richiesta 
chiarimenti/ 
integrazioni

Elaborazione domande  di 
rimborso 

Invio chiarimenti/
integrazioni richiesti

Ricezione dei 
documenti richiesti

Compilazione check-list sul
SI

Verifica in loco

Redazione verbale verifica in 
loco

Caricamento degli esiti delle 
verifiche

Elaborazione atto di liquidazione

Trasmissione atto di liquidazione Ricezione atto di 
liquidazione

Predisposizione e esecuzione 
mandato di pagamento

Finalizzazione del pagamento

Inserimento dati pagamento 
sul SI

Trasmissione domande di 
rimborso

Ricezione del 
pagamento

Eventuale contradditorio Eventuale contradditorio

Ricezione 
informazioni sul 

pagamento

Ricezione dati per
monitoraggio

Trasmissione dati per 
monitoraggio

Eventuali revoche

Ricezione esiti delle 
verifiche

(referente controlli)

Trasmissione dati costo 
realizzato

Ricezione dati 
costo realizzato

Ricezione dati 
costo realizzato

Ricezione 
domande di 

rimborso

Ricezione esiti delle 
verifiche

Verifica del costo 
realizzato

Trasmissione della dichiarazione 
del costo realizzato

Ricezione dati 
costo realizzato

Trasmissione dati costo 
realizzato

Informazioni domande di 
rimborso

Informazioni domande di rimborso
(referente controlli)

Informazioni liquidazioneInformazioni liquidazione
(referente controlli)



Controllo/Decisione

Attività 

Documento 

Ricezione/ Recepimento

Documento ufficiale

Operazione sul sistema informativo

INTERVENTI:

AREA TEMATICA Titolo intervento
AMBIENTE E RISORSE NATURALI Ex SIN Cerro a Lambro (1° lotto)

AMBIENTE E RISORSE NATURALI
Interventi contro il dissesto idrogeologico connessi a 

fenomeni franosi o valanghivi inseriti in RENDIS

TRASPORTI E MOBILITÁ

Asse dell'Oltrepo ‐ Tangenziale sud di Quistello di 

collegamento tra le ex SS.SS 413 "Romana" e 496 

"Virgiliana", I stralcio di connessione tra la SS.CC. "Cortesa 

e Palazzina"*

TRASPORTI E MOBILITÁ
Raccordo stradale tra la SS.42 "del Tonale e della 

Mendola" e l'ospedale Valle Camonica in comune di Esine*

TRASPORTI E MOBILITÁ Strada di raccordo in Comune di Premana*

RIQUALIFICAZIONE URBANA
Realizzazione centro servizi polivalente della Val Fondra in 

Isola di Fondra*
*Per quanto applicabile alle procedure da effettuare

Legenda SIMBOLI

2c. Pista di controllo: OOPP a regia - Strumenti negoziati di livello 
regionale

Piano sviluppo e coesione della Regione Lombardia

Attività

Ricezione/ 
Recepimento

Controllo/ 
Decisione

Documento 

Documento ufficiale

Operazione sul SI



Individuazione degli interventi da finanziare a valere sul 
Piano Sviluppo e Coesione 

Selezione degli interventi attraverso un'analisi delle 
finalità, dei contenuti e dei potenziali beneficiari 
ammissibili, accesso alle graduatorie delle banche 
dati nazionali quali Rendis.

Predisposizione della bozza di documento programmatico

Predisposizione di una bozza di DGR per l'approvazione 
dello schema di documento programmatico

Trasmissione all'Autorità PSC della bozza di documento 
programmatico e della bozza di DGR per l'approvazione 
dello schema di documento programmatico

Condivisione con l'Autorità PSC della bozza di documento 
programmatico e della bozza di DGR per l'approvazione 
dello schema di documento Programmatico

Parere sulla coerenza tra gli interventi previsti dalla 
DGR e gli obiettivi e i contenuti del PSC. 

Trasmissione della comunicazione contenente il parere e 
l'autorizzazione all'utilizzo dei capitoli di spesa

Ricezione delle eventuali modifiche al testo del 
documento sulla base delle osservazioni dell'Autorità 
PSC

Elaborazione finale del documento programmatico e della 
DGR

Il Responsabile per la gestione verifica se il 
contenuto rileva rispetto agli Aiuti di Stato, in 
coerenza con le regole dettate dal Comitato Aiuti di 
Regione Lombardia

Approvazione del documento programmatico tramite DGR

Pubblicazione della DGR sul BURL
Verifica del rispetto della normativa regionale in 
materia di informazione e pubblicità.

Sottoscrizione del documento programmatico

Elaborazione di una bozza di DGR per l'approvazione 
degli interventi e per l'assegnazione del finanziamento

Trasmissione all'Autorità PSC, per condivisione, della 
bozza di DGR  per l'approvazione degli interventi e per 
l'assegnazione del finanziamento 

Espressione del parere da parte dell'Autorità PSC sulla 
bozza di DGR

Parere sulla coerenza tra gli interventi previsti dalla 
proposta di DGR e l'ammontare delle risorse FSC 
rispetto a quanto previsto nel PSC.

Trasmissione della comunicazione contenente il parere e 
l'autorizzazione all'utilizzo dei capitoli di spesa

Ricezione delle eventuali modifiche al testo del 
documento sulla base delle osservazioni dell'Autorità 
PSC

Elaborazione della versione finale della DGR

Il Responsabile per la gestione verifica se il 
contenuto rileva rispetto agli Aiuti di Stato, in 
coerenza con le regole dettate dal Comitato Aiuti di 
Regione Lombardia

Approvazione dell'elenco degli interventi a cui è 
assegnato il finanziamento tramite DGR 

Pubblicazione della DGR sul BURL
Verifica del rispetto della normativa regionale in 
materia di informazione e pubblicità.

Richiesta di caricamento degli interventi

Caricamento dei dati relativi all'intervento e compilazione 
del modulo di adesione sul S.I. SIAGE 

Verifica di coerenza dei dati nel S.I. SIAGE anche 
mediante l'uso della check list istruttoria

Verifica della coerenza degli interventi individuati con 
le finalità del PSC e verifica della correttezza dei dati 
inseriti sul S.I. SIAGE rispetto la DGR di 
assegnazione del finanziamento

Trasmissione all'Autorità PSC della bozza di Convenzione 
e delle Linee Guida di Rendicontazione  per condivisione

Condivisione con l'Autorità PSC della bozza di 
Convenzione e delle Linee Guida di Rendicontazione

Verifica della completezza delle informazioni e dei 
dati inseriti in Convenzione e della congruenza della 
tempistica prevista rispetto alle caratteristiche 
dell'intervento.

Ricezione della versione condivisa della bozza di 
Convenzione e delle Linee guida di rendicontazione da 
parte del Responsabile per la gestione

Approvazione delle Linee guida di rendicontazione 
tramite decreto

Elaborazione della versione finale e trasmissione dello 
schema di Convenzione

Approvazione dello schema di Convenzione mediante 
DGR

Pubblicazione della DGR sul BURL
Verifica del rispetto della normativa regionale in 
materia di informazione e pubblicità.

Stipula della Convenzione tra Regione Lombardia - 
Direttore e il beneficiario  

Assunzione impegno di spesa e trasmissione decreto di 
impegno alla Ragioneria

Trasmissione delle Linee guida di rendicontazione
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Processo: PROGRAMMAZIONE E SELEZIONE

Beneficiario Attività di controlloGiunta RegionaleAutorità nazionale competente 
Struttura di coordinamento della 

gestione
(Autorità PSC)

Direzione responsabile per 
l'attuazione degli interventi - 
Responsabile per la gestione

Direzione responsabile per 
l'attuazione degli interventi - 

Responsabile per l'esecuzione dei 
controlli

Ragioneria

Predisposizione bozza di 
documento programmatico

Recepimento parere ed 
eventuali modifiche alla bozza 

di delibera

Ricezione
bozza dei 
documenti

Pubblicazione DGR sul 
BURL

Ricezione parere e 
autorizzazione

Delibera di 
approvazione

Comunicazione parere e 
autorizzazione

Sottoscrizione del 
documento 

programmatico

Sottoscrizione 
del documento 
programmatico

Predisposizione bozza di 
DGR

Ricezione parere ed eventuali 
modifiche alla bozza di DGR

Finalizzazione della DGR

Ricezione
bozza di DGR

Trasmissione bozza di DGR

Ricezione parere e 
autorizzazione

Comunicazione parere e 
autorizzazione

Gli interventi sono già 
identificati nel PSC

Stipula della 
Convenzione

Stipula della 
Convenzione

Caricamento dati sul SI

SI

Verifica di coerenza dei dati

Condivisione

Ricezione
bozza di 

Convenzione

Trasmissione della bozza di 
Convenzione

Parere

Parere 

Predisposizione bozza di 
documento programmatico 

Richiesta caricamento 
interventi

Ricezione
richiesta 

caricamento 
interventi

Pubblicazione DGR sul 
BURL

DGR di approvazione

Finalizzazione del documento 
programmatico e della DGR

Predisposizione bozza DGR 
per approvazione schema di 
documento programmatico

Finalizzazione del documento 
programmatico (eventuale)

NO

Pubblicazione DGR sul 
BURL

Delibera di 
approvazione

Finalizzazione e 
trasmissione dello schema 

di Convenzione

Finalizzazione del documento 
programmatico (eventuale)

Finalizzazione della DGR

Ricezione
versione condivisa

Decreto di 
approvazione delle 

Linee guida

Ricezione
schema di 

Convenzione

Trasmissione delle Linee guida 
di rendicontazione

Ricezione
delle Linee guida di 

rendicontazione

Decreto di impegno
Ricezione Decreto di 

impegno



Il referente dei controlli dell'Autorità PSC fornisce indicazioni, 
metodi e strumenti per i controlli 

Presentazione della richiesta di erogazione dell'anticipo 
corredata della documentazione prevista

Espletamento delle verifiche sulla completezza della 
documentazione a supporto della richiesta di erogazione 
dell'anticipo

Verifica della completezza e della correttezza della documentazione in relazione 
a quanto previsto dalla Convenzione e dalle Linee guida di rendicontazione.
Verifica della conformità delle richieste di erogazione rispetto al Quadro 
economico.

Richiesta di eventuali chiarimenti o integrazioni rispetto alla 
documentazione presentata

Trasmissione di eventuali chiarimenti o integrazioni rispetto alla 
documentazione presentata

Verifica della completezza della documentazione integrata e dell'esaustività dei 
chiarimenti presentati.

Validazione della richiesta di erogazione dell'anticipo 

Predisposizione della documentazione per l'erogazione 
dell'anticipo 

Erogazione dell'anticipo

Predisposizione della documentazione relativa al progetto di 
fattibilità tecnica ed economica 

Indizione dell'eventuale Conferenza di Servizi per la raccolta dei 
pareri dovuti per legge dai vari Enti pubblici competenti

Recepimento del verbale dell'eventuale Conferenza di servizi 
sul progetto di fattibilità tecnica ed economica e delle 
autorizzazioni allegate al verbale

Caricamento sul S.I. SIAGE della documentazione relativa al 
progetto di fattibilità tecnica ed economica

Elaborazione e trasmissione del parere sul progetto di fattibilità 
tecnica ed economica

Parere in ordine al rispetto della programmazione regionale.

Predisposizione della documentazione relativa alla fase di 
progettazione definitiva

Indizione dell'eventuale Conferenza di Servizi per la raccolta dei 
pareri dovuti per legge dai vari Enti pubblici competenti

Ricezione del verbale della Conferenza di servizi sulla 
progettazione definitiva e delle autorizzazioni allegate al verbale

Trasmissione della documentazione relativa alla progettazione 
definitiva tramite il S.I. SIAGE

Elaborazione del parere sulla documentazione relativa alla fase 
di progettazione definitiva se non espresso in sede di 
Conferenza di Servizi

Confronto tra il quadro economico definitivo/preliminare, coerenza con la 
disponibilità finanziaria.
Verifica del recepimento delle prescrizioni sul progetto preliminare, verifica 
presenza di pareri, nulla osta ed autorizzazioni previste per legge.

Caricamento sul S.I. SIAGE della documentazione del progetto 
definitivo

Predisposizione della documentazione relativa alla fase di 
progettazione esecutiva

Trasmissione della documentazione relativa al progetto 
esecutivo tramite il S.I. SIAGE

Elaborazione dell'eventuale parere sulla documentazione 
relativa alla fase di progettazione esecutiva

Verifica della rispondenza del progetto esecutivo alle finalità e agli obiettivi 
persegui in fase di selezione. 

Trasmissione parere sul progetto esecutivo

Indizione della gara d'appalto

Presentazione delle offerte da parte dei soggetti proponenti

Ricezione delle offerte da parte del beneficiario Verifica del rispetto della tempistica definita dal bando di gara.

Nomina della commissione aggiudicatrice

Valutazione tecnico-economica delle domande effettuate in 
base ai criteri definiti nella documentazione di gara

Verifica della rispondenza rispetto a quanto previsto nel bando di gara, leggi e 
regolamenti in materia di appalti pubblici e verifica della sussistenza dei requisiti 
amministrativi, tecnico organizzativi.

Definizione e trasmissione della graduatoria

Proposta di aggiudicazione e contestuale comunicazione degli 
esiti ai candidati 

Presentazione di eventuali ricorsi

Ricezione degli esiti di eventuali ricorsi

Aggiudicazione definitiva e contestuale comunicazione degli esiti 
ai candidati 

Stipula del contratto tra il beneficiario ed il soggetto 
aggiudicatario 

Verifica della regolarità del contratto e della corrispondenza con il contenuto 
degli atti di gara.

Consegna e avvio lavori Verifica dei tempi e dei termini consegna e avvio lavori/attività.

Caricamento sul S.I. SIAGE della check-list appalti, del contratto 
stipulato, del quadro economico aggiornato e del verbale di 
consegna lavori

Predisposizione della relazione relativa alla variante progettuale 

Trasmissione per autorizzazione al responsabile per la gestione 
degli interventi

Verifica della relazione esplicativa della variante progettuale

Verifica della coerenza della relazione esplicativa sui presupposti di legge e delle 
opere proposte in variante con il quadro economico aggiornato a seguito della 
variante in corso d’opera. 
Verifica del rispetto delle percentuali e dei requisiti per eventuale trasmissione di 
informazioni all'Anac.
Verifica del rispetto del limite del ribasso d'asta.

Approvazione della relazione esplicativa della variante e 
comunicazione al beneficiario

Effettuazione della variante

Invio della documentazione relativa alla variante progettuale

Caricamento sul S.I. SIAGE della documentazione relativa alla 
variante 

Presentazione del certificato di fine lavori

Presentazione del certificato di regolare esecuzione o 
dell'eventuale collaudo

Verifica del rispetto delle previsioni e delle pattuizioni contrattuali nella 
realizzazione ed esecuzione dell'oggetto del contratto in termini di prestazioni, 
obiettivi e caratteristiche tecniche, economiche e qualitative.

Trasmissione e caricamento sul S.I. SIAGE della 
documentazione di fine lavori

PR
ES

EN
TA

ZI
O

N
E 

D
EL

LA
 D

O
M

A
N

D
A

D
I E

R
O

G
A

ZI
O

N
E 

D
EL

L'
EV

EN
TU

A
LE

 A
N

TI
C

IP
O

 
PR

ES
EN

TA
ZI

O
N

E 
E 

A
PP

R
O

VA
ZI

O
N

E 
D

EG
LI

 IN
TE

R
VE

N
TI

EV
EN

TU
A

LI
 V

A
R

IA
N

TI
 P

R
O

G
ET

TU
A

LI
 

FI
N

E 
D

EI
 L

A
VO

R
I

IN
D

IZ
IO

N
E 

G
A

R
A

 D
'A

PP
A

LT
O

 - 
R

IC
EZ

IO
N

E 
O

FF
ER

TE
VA

LU
TA

ZI
O

N
E 

O
FF

ER
TE

 E
 P

R
O

PO
ST

A
 D

I 
A

G
G

IU
D

IC
A

ZI
O

N
E

EV
EN

TU
A

LI
 R

IC
O

R
SI

 E
 

A
G

G
IU

D
IC

A
ZI

O
N

E 
D

EF
IN

IT
IV

A

ST
IP

U
LA

 D
EL

 C
O

N
TR

A
TT

O
E 

C
O

M
U

N
IC

A
ZI

O
N

E 
A

VV
IO

 
LA

VO
R

I/A
TT

IV
IT

A
'

Pista di controllo: OOPP a regia - Strumenti negoziati di livello regionale

PROCESSO: ATTUAZIONE FISICA FINANZIARIA DEGLI INTERVENTI

Beneficiario Commissione aggiudicatrice Attività di controlloConferenza di servizi Soggetto proponente/realizzatore

FA
SI Attività

Struttura di coordinamento della 
gestione

(Autorità PSC)

Direzione responsabile per 
l'attuazione degli interventi - 
Responsabile per la gestione

Direzione responsabile per 
l'attuazione degli interventi - 

Responsabile per l'esecuzione dei 
controlli

Ricezione 
comunicazione 

esiti

Verifiche
amministrative

Richiesta di eventuali 
chiarimenti o integrazioni

Ricezione richiesta 
chiarimenti/ 
integrazioni

Valutazione
delle offerte 

Presentazione richiesta  di 
anticipo 

Invio chiarimenti/
integrazioni richieste

Ricezione dei 
documenti richiesti

Validazione della richiesta 
di anticipo

Proposta di aggiudicazione

Stesura della graduatoria Ricezione 
graduatoria

Predisposizione 
documentazione per 

l'erogazione dell'anticipo 

Predisposizione 
progetto di fattibilità tecnica 

ed economica 

Recepimento del verbale della 
Conferenza di servizi  e delle 

autorizzazioni allegate

Predisposizione 
progetto definitivo

Predisposizione progetto 
esecutivo

Conferenza di 
servizi 

Recepimento del verbale della 
Conferenza di servizi e delle 

autorizzazioni allegate   

Conferenza di 
servizi

Ricezione parere  
progetto definitivo

Caricamento progetto di 
fattibilità tecnica ed 
economica sul SI

Caricamento progetto 
definitivo sul SI

Caricamento progetto 
esecutivo sul SI

Parere sul
progetto definitivo

Effettuazione della variante

Trasmissione della 
documentazione

Ricezione della 
variante

Presentazione ricorsi 

Ricezione esiti
ricorsi

Ricezione 
comunicazione 

esiti

Aggiudicazione definitiva

Stipula del contratto Stipula del contratto

Consegna/avvio lavori Consegna/avvio lavori

Caricamento dati sul SI

Predisposizione relazione 
variante progettuale

Ricezione
comunicazione 
approvazione

Trasmissione relazione variante 
progettuale 

Caricamento dati sul SI

Ricezione offerte

Indizione gara d'appalto

Presentazione delle offerte 

Nomina della commissione 
aggiudicatrice

Verifica 
relazione

Caricamento parere sul 
progetto definitivo sul SI

Eventuale parere sul
progetto esecutivo

Caricamento parere sul 
progetto esecutivo sul SI

Ricezione parere sul 
progetto esecutivo

Ricezione progetto di 
fattibilità tecnica ed 

economica

Ricezione parere 
progetto fattibilità 

tecnica ed 
economica 

Certificato di fine lavori

Certificato di regolare 
esecuzione/collaudo

Parere sul
progetto fattibilità tecnica ed 

economica

Elaborazione dell'atto di 
liquidazione  

Approvazione della variante

Caricamento dati sul SI

Ricezione
documentazione 

variante

Ricezione richiesta 
di anticipo

Ricezione progetto 
definitivo

Ricezione progetto 
esecutivo

Trasmissione strumenti per 
le verifiche

Ricezione 
strumenti per le 

verifiche

Informazioni richiesta di anticipoInformazioni richiesta di anticipo
(referente controlli)

Informazioni su liquidazione
Informazioni su liquidazione 

(referente controlli)



Trasmissione dei dati relativi al costo realizzato

Verifica del costo realizzato
Verifica della corrispondenza delle informazioni inserite sul S.I. e il costo 
realizzato attestato

Raccolta e trasmissione dei dati relativi al costo realizzato dal 
Responsabile controlli al Responsabile della gestione 
all'Autorità PSC

Trasmissione della dichiarazione del costo realizzato all'OdC 
ai fini della richiesta di rimborso delle quote FSC al DPCoe

Elaborazione delle domande di rimborso

Trasmissione delle domande di rimborso attraverso il S.I. 
SIAGE

Svolgimento delle verifiche amministrativo-contabili 

Verifica della completezza e della correttezza della documentazione 
amministrativa e contabile prodotta dal beneficiario a sostegno della spesa 
sostenuta (relazioni, fatture, mandati di pagamenti) e altri documenti inerenti 
la realizzazione dell'opera previsti nelle Linee guida di rendicontazione

Richiesta di eventuali chiarimenti o integrazioni rispetto alla 
documentazione presentata

Trasmissione eventuali chiarimenti o integrazioni rispetto alla 
documentazione presentata

Verifica della completezza della documentazione integrata e dell'esaustività 
dei chiarimenti presentati.

Formalizzazione degli esiti delle verifiche amministrative 
tramite compilazione della check-list sul S.I. SIAGE

Svolgimento dell'eventuale verifica in loco a campione

Verifica della legittimità e della regolarità della spesa relativa all’intervento 
rispetto alla normativa applicabile, nonché dell'esecuzione dei lavori, delle 
attività, delle opere finanziate e della veridicità delle dichiarazioni e della 
documentazione presentata dai  beneficiari.

Eventuale contraddittorio con il beneficiario

Redazione del verbale finale delle verifiche in loco

Trasmissione degli esiti delle verifiche svolte tramite il S.I. 
SIAGE

Eventuali revoche a seguito delle verifiche

Elaborazione dell'atto di liquidazione

Trasmissione dell'atto di liquidazione

Predisposizione ed esecuzione del mandato di pagamento

Finalizzazione del pagamento

 Inserimento dei dati di pagamento sul S.I. SIAGE

Trasmissione dati (classificazioni, costo ammesso, impegni 
ammessi, pagamenti ammessi, indicatori di risultato) per 
monitoraggio IGRUE
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PROCESSO: CONTROLLI

FA
SI Attività Beneficiario

Responsabile per l'esecuzione dei 
pagamenti

Tesoreria Organismo di Certificazione (OdC)
Ispettorato generale per i rapporti 

finanziari con l’Unione europea 
(IGRUE)

Struttura di coordinamento della 
gestione

(Autorità PSC)

Direzione responsabile per 
l'attuazione degli interventi - 
Responsabile per la gestione

Direzione responsabile per 
l'attuazione degli interventi - 

Responsabile per l'esecuzione dei 
controlli

Attività di controllo
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Verifiche
amministrative

Richiesta di eventuali 
chiarimenti o integrazioni

Ricezione richiesta 
chiarimenti/ 
integrazioni

Elaborazione domande  di 
rimborso 

Invio chiarimenti/
integrazioni richiesti

Ricezione dei 
documenti richiesti

Compilazione check-list sul
SI

Verifica in loco

Redazione verbale verifica in 
loco

Caricamento degli esiti delle 
verifiche

Ricezione atto di 
liquidazione

Predisposizione e esecuzione 
mandato di pagamento

Finalizzazione del pagamento

Inserimento dei dati di 
pagamento sul SI

Trasmissione domande di 
rimborso

Ricezione del 
pagamento

Eventuale contradditorio Eventuale contradditorio

Ricezione 
informazioni sul 

pagamento

Ricezione dati per
monitoraggio

Trasmissione dati per 
monitoraggio

Elaborazione atto di liquidazione

Trasmissione atto di liquidazione

Eventuali revoche

Ricezione esiti delle 
verifiche

(referente controlli)

Ricezione 
domande di 

rimborso

Ricezione esiti delle 
verifiche

Trasmissione dati costo 
realizzato

Ricezione dati 
costo realizzato

Ricezione dati 
costo realizzato

Verifica del costo 
realizzato

Trasmissione della dichiarazione 
del costo realizzato

Ricezione dati 
costo realizzato

Trasmissione dati costo 
realizzato

Informazioni domande di 
rimborso

Informazioni domande di rimborso
(referente controlli)

Informazioni liquidazioneInformazioni liquidazione
(referente controlli)



Controllo/Decisione

Attività 

Documento 

Ricezione

Documento ufficiale

Operazione sul sistema informativo

Piano sviluppo e coesione della Regione Lombardia

2d. Pista di controllo per l'attuazione degli Interventi di depurazione dei 
laghi Prealpini

Legenda SIMBOLI

Attività

Ricezione

Controllo/ 
Decisione

Documento 

Documento ufficiale

Operazione sul SI



Trasmissione delle schede intervento 

Ricezione delle schede intervento 

Verifica di ammissibilità delle schede intervento pervenute
Verifica della previsione degli interventi i nei Piani d’Ambito degli Ambiti 
Territoriali Ottimali, secondo i criteri condivisi con il MATTM.

Analisi delle schede intervento e selezione delle proposte da 
finanziare mediante FSC 

Elaborazione di una bozza di DGR per l'approvazione degli 
interventi presentati dall'OI e per l'assegnazione del 
finanziamento

Trasmissione all'Autorità PSC, per condivisione, della bozza 
di DGR per l'approvazione degli interventi e per 
l'assegnazione del finanziamento

Espressione del parere da parte dell'Autorità PSC sulla 
bozza di DGR

Parere sulla coerenza tra gli interventi previsti dalla proposta di DGR e 
l'ammontare delle risorse FSC rispetto a quanto previsto nel PSC.

Trasmissione della comunicazione contenente il parere e 
l'autorizzazione all'utilizzo dei capitoli di spesa

Recepimento delle eventuali modifiche al testo del 
documento sulla base delle osservazioni dell'Autorità PSC

Elaborazione della versione finale della DGR
Il Responsabile per la gestione verifica se il contenuto rileva rispetto agli 
Aiuti di Stato, in coerenza con le regole dettate dal Comitato Aiuti di 
Regione Lombardia

Approvazione dell'elenco degli interventi a cui è assegnato il 
finanziamento tramite DGR 

Pubblicazione della DGR sul BURL
Verifica del rispetto della normativa regionale in materia di informazione e 
pubblicità.

Attività di controllo
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Pista di controllo per l'attuazione degli Interventi di depurazione dei laghi Prealpini

Processo: SELEZIONE ED APPROVAZIONE

FA
SI Attività

Struttura di coordinamento della 
gestione

(Autorità PSC)

Direzione responsabile per 
l'attuazione degli interventi - 
Responsabile per la gestione

Direzione responsabile per 
l'attuazione degli interventi - 

Responsabile per l'esecuzione dei 
controlli

Organismo Intermedio (OI)/Ufficio 
d'ambito

Giunta Regionale

Predisposizione bozza di 
DGR

Parere 

Recepimento eventuali 
modifiche alla bozza di DGR

Finalizzazione della DGR

Ricezione
bozza di DGR

Trasmissione bozza di DGR

Ricezione
parere e 

autorizzazione

Comunicazione parere e 
autorizzazione

Ricezione schede 
intervento

Pubblicazione DRG sul 
BURL

DGR di approvazione

Trasmissione schede 
intervento

Analisi delle schede 
intervento e selezione 

Finalizzazione della DGR

Verifica di ammissibilità



Predisposizione della Convenzione, di concerto con l'Autorità 
PSC,  per la delega della funzione di Organismo Intermedio

Sottoscrizione della Convenzione per la delega di funzioni 
all'Ufficio d'Ambito

Assunzione impegno di spesa e trasmissione decreto di 
impegno alla Ragioneria

Trasmissione delle specifiche del sistema di gestione e 
controllo del PSC e degli strumenti a supporto per 
l’espletamento delle funzioni delegate

Presentazione domanda di anticipo a seguito di 
sottoscrizione Convenzione tramite S.I.

Erogazione anticipo all'OI

Richiesta per il caricamento degli interventi sul Sistema 
Informativo SIAGE (S.I.)

Caricamento dei dati relativi all'intervento e compilazione del 
modulo di adesione sul S.I. 

Verifica di coerenza tra i dati del S.I. e la delibera di 
assegnazione del finanziamento

Verifica della coerenza degli interventi individuati e della correttezza dei dati 
inseriti sul S.I.  rispetto la DGR di assegnazione del finanziamento, anche 
mediante l'utilizzo di check list

Stipula della Convenzione tra  l'OI ed il soggetto beneficiario

Trasmissione delle Linee guida di rendicontazione

A
D
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E
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N
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C
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O

Pista di controllo per l'attuazione degli Interventi di depurazione dei laghi Prealpini

Processo: DELEGA FUNZIONI, EROGAZIONE ANTICIPO E ADESIONE

Struttura di coordinamento della 
gestione

(Autorità PSC)

Direzione responsabile per 
l'attuazione degli interventi - 
Responsabile per la gestione

Direzione responsabile per 
l'attuazione degli interventi - 

Responsabile per l'esecuzione dei 
controlli

Organismo Intermedio (OI)/Ufficio 
d'ambito

Responsabile per la gestione
Attività di controllo

FA
SI Attività Beneficiario (Soggetto gestore)

Organismo Intermedio (OI)/Ufficio 
d'ambito

Responsabile per l'esecuzione dei 
controlli
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Ragioneria

Stipula della 
Convenzione

Stipula della 
Convenzione 

Caricamento dati sul SI

Verifica di coerenza dei dati

Richiesta caricamento 
interventi

Ricezione
richiesta 

caricamento 
interventi

Sottoscrizione della 
Convenzione

Sottoscrizione della 
Convenzione

Trasmissione documentazione 
per delega

Ricezione
documentazione per 

delega

Trasmissione delle Linee 
Guida di Rendicontazione

Ricezione
delle Linee guida di 
Rendicontazione

Trasmissione domanda di 
anticipo

Ricezione 
domanda

Elaborazione atto di 
liquidazione

Predisposizione Convenzione  
per la delega della funzione di 

Organismo Intermedio 

Predisposizione Convenzione  
per la delega della funzione di 

Organismo Intermedio 

Decreto di impegno
Ricezione Decreto di 

impegno



Il referente dei controlli dell'Autorità PSC, per il tramite del 
Responsabile per l'esecuzione dei controlli fornisce all’OI 
indicazioni, metodi e strumenti per i controlli

Presentazione della richiesta di erogazione dell'anticipo a 
seguito della sottoscrizione della Convenzione tramite S.I.

Validazione della richiesta di erogazione dell'anticipo 

Predisposizione della documentazione per l'erogazione 
dell'anticipo 

Verifica della completezza e della correttezza della documentazione in 
relazione a quanto previsto dalla Convenzione e dalle Linee guida di 
rendicontazione.
Verifica della conformità delle richieste di erogazione rispetto al Quadro 
economico.

Erogazione dell'anticipo da parte da parte dell'O.I. al 
Beneficiario

Predisposizione della documentazione relativa al progetto di 
fattibilità tecnica ed economica 

Indizione dell'eventuale Conferenza di Servizi per la raccolta 
dei pareri dovuti per legge dai vari Enti pubblici competenti

Ricezione del verbale dell'eventuale Conferenza di servizi 
sul progetto di fattibilità tecnica ed economica e delle 
autorizzazioni allegate al verbale

Caricamento sul S.I. della documentazione relativa al 
progetto di fattibilità tecnica ed economica

Elaborazione e trasmissione dell'atto di approvazione 
delprogetto di fattibilità tecnica ed economica

Parere in ordine al rispetto della programmazione regionale.

Predisposizione e trasmissione della documentazione 
relativa alla fase di progettazione definitiva

Ricezione del porgetto definitivo ai fini dell'approvazione da 
parte di OI, eventualmente tramite Conferenza dei servizi

Svolgimento della Conferenza di servizi sulla progettazione 
definitiva per le autorizzazioni/pareri di legge

Approvazione del progetto definitivo

Confronto tra il quadro economico definitivo/preliminare, coerenza con la 
disponibilità finanziaria.
Verifica del recepimento delle eventuali prescrizioni sul progetto di fattibilità 
tecnico-economico; acquisizione di pareri, nulla osta ed autorizzazioni 
previste per legge.

Ricezione dell'approvazione del progetto definitivo e 
recepimento di eventuali modifiche

Trasmissione della documentazione relativa alla 
progettazione definitiva tramite il S.I. SIAGE

Predisposizione e trasmissione della documentazione 
relativa alla fase di progettazione esecutiva

Trasmissione della documentazione relativa al progetto 
esecutivo tramite il S.I. SIAGE

Indizione della gara d'appalto
L'OI si avvale per la realizzazione degli interventi di soggetti gestori della 
rete, che indicono gare d'appalto per l'individuazione del soggetto 
realizzatore dell'intervento.

Presentazione delle offerte da parte dei soggetti 
proponenti/realizzatori

Ricezione delle offerte Verifica del rispetto della tempistica definita dal bando di gara.

Nomina della commissione aggiudicatrice

Valutazione tecnico-economica delle domande effettuate in 
base ai criteri definiti nella documentazione di gara

Verifica della rispondenza rispetto a quanto previsto nel bando di gara, leggi 
e regolamenti in materia di appalti pubblici e verifica della sussistenza dei 
requisiti amministrativi, tecnico organizzativi.

Definizione e trasmissione della graduatoria

Proposta di aggiudicazione e contestuale comunicazione 
degli esiti ai candidati 

Presentazione di eventuali ricorsi

Ricezione degli esiti di eventuali ricorsi

Aggiudicazione definitiva e contestuale comunicazione degli 
esiti ai candidati 

Stipula del contratto tra il soggetto gestore ed il soggetto 
aggiudicatario

Consegna e avvio dei lavori

Caricamento sul S.I. della check-list appalti, del contratto 
stipulato, del quadro economico aggiornato e del verbale di 
consegna lavori

Predisposizione della relazione relativa alla variante 
progettuale 

Trasmissione per verifica da parte dell'OI

Verifica della relazione esplicativa della variante progettuale

Verifica della coerenza della relazione esplicativa sui presupposti di legge e 
delle opere proposte in variante con il quadro economico aggiornato a 
seguito della variante in corso d’opera.  
Verifica del rispetto delle percentuali e dei requisiti per eventuale 
trasmissione di informazioni all'Anac.
Verifica del rispetto del limite del ribasso d'asta.

Approvazione della relazione esplicativa della variante

Comunicazione al soggetto gestore dell'approvazione della 
variante

Effettuazione della variante

Caricamento sul S.I. della documentazione relativa alla 
variante 

Presentazione del certificato di fine lavori

Presentazione del certificato di regolare esecuzione o 
dell'eventuale collaudo

Verifica del rispetto delle previsioni e delle pattuizioni contrattuali nella 
realizzazione ed esecuzione dell'oggetto del contratto in termini di 
prestazioni, obiettivi e caratteristiche tecniche, economiche e qualitative.

Trasmissione e caricamento sul S.I. della documentazione di 
fine lavori
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Pista di controllo per l'attuazione degli Interventi di depurazione dei laghi Prealpini

PROCESSO: ATTUAZIONE FISICA FINANZIARIA DEGLI INTERVENTI
FA

SI Attività
Organismo Intermedio (OI)/Ufficio 

d'ambito
Responsabile per la gestione

Conferenza di servizi Commissione aggiudicatrice Soggetto proponente/realizzatore Attività di controlloBeneficiario (Soggetto gestore)

Organismo Intermedio (OI)/Ufficio 
d'ambito

Responsabile per l'esecuzione dei 
controlli

Direzione responsabile per l'attuazione 
degli interventi - Responsabile per 

l'esecuzione dei controlli

Direzione responsabile per l'attuazione 
degli interventi - Responsabile per la 

gestione

Struttura di coordinamento della gestione
(Autorità PSC)
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Ricezione 
comunicazione 

esiti

Valutazione
commissione 

Validazione della richiesta 
di anticipo

Proposta di aggiudicazione

Stesura della graduatoria Ricezione 
graduatoria

Predisposizione 
documentazione per 

l'erogazione dell'anticipo 

Predisposizione 
progetto di fattibilità tecnica 

ed economica 

Ricezione del verbale della 
Conferenza di servizi  e delle 

autorizzazioni allegate

Predisposizione e 
trasmissione del 

progetto definitivo

Predisposizione progetto 
esecutivo

Conferenza di 
servizi 

Ricezione del 
progetto

Conferenza di 
servizi

Caricamento progetto di 
fattibilità tecnica ed 

economica 

Approvazione del
progetto definitivo

Effettuazione della variante

Presentazione ricorsi 

Ricezione esiti
ricorsi

Ricezione 
comunicazione 

esiti

Aggiudicazione definitiva

Stipula del contratto Stipula del contratto

Consegna/avvio lavori Consegna/avvio lavori

Caricamento dati sul SI

Predisposizione relazione 
variante progettuale

Ricezione
comunicazione di 

approvazione

Trasmissione relazione 
variante progettuale 

Caricamento dati sul SI

Ricezione offerte

Presentazione delle offerte 

Nomina della commissione 
aggiudicatrice

Verifica 
relazione

Caricamento progetto 
definitivo sul SI

Caricamento progetto 
esecutivo sul SI

Approvazione del
progetto di fattibilità tecnica ed 

economica 

Ricezione 
approvazione 

Certificato di fine lavori

Certificato di regolare 
esecuzione/collaudo

Indizione gara d'appalto

Ricezione della 
variante

Ricezione 
approvazione del 
progetto definitivo

Trasmissione anticipo

Caricamento dati sul SI

variante della Approvazione

Trasmissione comunicazione 
di approvazione

Ricezione anticipo

Presentazione richiesta di 
anticipo 

Ricezione
documentazione 

approvazione 
variante

Ricezione
documentazione 

variante

Ricezione richiesta 
di anticipo

Ricezione progetto 
definitivo

Ricezione progetto 
esecutivo

Trasmissione strumenti per 
le verifiche

Ricezione 
strumenti per le 

verifiche

Informazioni richiesta di anticipo
(referente controlli)

Informazioni su erogazione
(referente controlli)

Ricezione 
strumenti per le 

verifiche

Ricezione 
strumenti per le 

verifiche

Ricezione 
strumenti per le 

verifiche



Trasmissione dei dati relativi al costo realizzato

Verifica del costo realizzato
Verifica della corrispondenza delle informazioni inserite sul S.I. e il costo 
realizzato attestato

Raccolta e trasmissione dei dati relativi al costo realizzato 
al  Responsabile per la gestione e all'Autorità PSC.

Trasmissione dei dati relativi al costo realizzato all'OdC ai 
fini della richiesta di rimborso delle quote FSC al DPCoe

Elaborazione delle domande di rimborso

Trasmissione delle domande di rimborso attraverso il S.I. 
SIAGE

Acquisizione e istruttoria delle domande di rimborso

Verifica della completezza e della correttezza della documentazione in 
relazione a quanto previsto dalla Convenzione e dalle Linee guida di 
rendicontazione.
Verifica della conformità delle richieste di erogazione rispetto al Quadro 
economico.

Richiesta di eventuali chiarimenti o integrazioni rispetto alla 
documentazione presentata

Trasmissione di eventuali chiarimenti o integrazioni rispetto 
alla documentazione presentata

Verifica della completezza della documentazione integrata e 
dell'esaustività dei chiarimenti presentati.

Validazione della richiesta del rimborso tramite check list 
sul S.I.

Svolgimento dell'eventuale verifica in loco a campione

Verifica della legittimità e della regolarità della spesa relativa all’intervento 
rispetto alla normativa applicabile, nonché della esecuzione dei lavori, 
delle attività, delle opere finanziate e della veridicità delle dichiarazioni e 
della documentazione presentata dal beneficiario.

Eventuale contraddittorio 

Redazione del verbale finale delle verifiche in loco

Trasmissione degli esiti delle verifiche svolte tramite il S.I. 

Predisposizione della documentazione per l'erogazione del 
rimborso al soggetto beneficiario

Trasmissione della documentazione relativa al rimborso 
attraverso il S.I. 

Svolgimento delle verifiche amministrativo-contabili 
Controllo documentazione acquisita dall'O.I. rispetto a quanto previsto 
dalla Convenzione

Richiesta di eventuali chiarimenti o integrazioni rispetto alla 
documentazione presentata

Trasmissione eventuali chiarimenti o integrazioni rispetto 
alla documentazione presentata

Formalizzazione e trasmissione degli esiti delle verifiche 
amministrative tramite compilazione della check-list sul S.I. 
SIAGE

Svolgimento della verifica di sistema sugli OI

Verifica della conformità delle procedure dell'OI con il Sistema di Gestione 
e Controllo del PSC; del corrtetto utilizzo degli strumenti di verifica, del 
rispetto della normativa del FSC; del rispetto del principo di separazione 
delle funzioni.

Eventuale contraddittorio 

Redazione del verbale finale della verifica di sistema

Trasmissione degli esiti delle verifiche svolte tramite il S.I. 
SIAGE

Elaborazione dell'atto di liquidazione

Trasmissione dell'atto di liquidazione

Predisposizione ed esecuzione del mandato di pagamento

Finalizzazione del pagamento

Erogazione  al soggetto beneficiario

Aggiornamento e trasmissione delle informazioni di 
pagamento sul S.I. 

Trasmissione dati (classificazioni, costo ammesso, impegni 
ammessi, pagamenti ammessi, indicatori di risultato) per 
monitoraggio IGRUE

Pista di controllo per l'attuazione degli Interventi di depurazione dei laghi Prealpini

PROCESSO: CONTROLLI

FA
SI Attività

Organismo Intermedio (OI)/Ufficio 
d'ambito

Responsabile per la gestione

Responsabile per l'esecuzione dei 
pagamenti

Tesoreria Attività di controllo
Struttura di coordinamento della 

gestione
(Autorità PSC)

Direzione responsabile per 
l'attuazione degli interventi - 
Responsabile per la gestione

Direzione responsabile per 
l'attuazione degli interventi - 

Responsabile per l'esecuzione dei 
controlli

Organismo di Certificazione (OdC)

Organismo Intermedio (OI)/Ufficio 
d'ambito

Responsabile per l'esecuzione dei 
controlli
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Beneficiario/Soggetto gestore
Ispettorato generale per i rapporti 

finanziari con l’Unione europea 
(IGRUE)

Elaborazione domande  di 
rimborso 

Elaborazione atto di 
liquidazione

Trasmissione atto di 
liquidazione

Ricezione atto di 
liquidazione

Predisposizione ed 
esecuzione mandato di 

pagamento

Finalizzazione del pagamento

Inserimento dei dati di 
pagamento sul SI

Ricezione 
informazioni sul 

pagamento

Ricezione 
pagamento

Acquisizione e verifica 
delle domande di rimborso

Ricezione dati per
monitoraggio

Trasmissione dati per 
monitoraggio

Richiesta di eventuali 
chiarimenti o integrazioni

Ricezione richiesta 
chiarimenti/ 
integrazioni

Invio chiarimenti/
integrazioni richieste

Ricezione dei 
documenti richiesti

Predisposizione 
documentazione per 

l'erogazione del rimborso

Trasmissione domande di 
rimborso 

Validazione della richiesta 
di rimborso 

Verifica in loco

Redazione verbale verifica in 
loco

Caricamento degli esiti delle 
verifiche

Eventuale contradditorio Eventuale contradditorio

Verifiche
amministrative

Richiesta di eventuali 
chiarimenti o integrazioni

Ricezione richiesta 
chiarimenti/ 
integrazioni

Ricezione e invio chiarimenti/
integrazioni richiesti

Ricezione dei 
documenti richiesti

Compilazione check-list sul
SI

Ricezione richiesta 
chiarimenti/ 
integrazioni

Invio chiarimenti/
integrazioni richiesti

Verifica di 
sistema

Eventuale contradditorio

Redazione verbale verifica di 
sistema

Caricamento degli esiti delle 
verifiche

Ricezione 
documentazione

Trasmissione domande di 
rimborso

Erogazione rimborso Ricezione rimborso

Ricezione esiti 
delle verifiche

(referente controlli)

Eventuale contradditorio

Ricezione 
domande di 

rimborso

Ricezione esiti 
delle verifiche

Trasmissione dati costo 
realizzato

Ricezione dati 
costo realizzato

Ricezione dati 
costo realizzato

Verifica del costo 
realizzato

Trasmissione dati costo 
realizzato

Ricezione dati 
costo realizzato

Trasmissione dati costo 
realizzato

Informazioni domande di 
rimborso

Informazioni domande di rimborso
(referente controlli)

Informazioni liquidazioneInformazioni liquidazione
(referente controlli)

Inserimento dei dati di 
pagamento sul SI

Trasmissione dati costo 
realizzato

Verifica
documentazione 

dell'OI

Ricezione richiesta 
chiarimenti/ 
integrazioni

Ricezione e invio chiarimenti/
integrazioni richiesti



Controllo/Decisione

Attività 

Documento 

Ricezione/ Recepimento

Documento ufficiale

Operazione sul sistema informativo

Legenda SIMBOLI

2e. Pista di controllo per l'attuazione dell'intervento “Campus 
dell’Università Statale di Milano” 

Piano sviluppo e coesione della Regione Lombardia

Attività

Ricezione/ 
Recepimento

Controllo/ 
Decisione

Documento 

Documento ufficiale

Operazione sul SI



Elaborazione di una bozza di DGR per l'assegnazione del 
finanziamento

Trasmissione all'Autorità PSC, per condivisione, della bozza di 
DGR per l'assegnazione del finanziamento 

Espressione del parere da parte di Autorità PSC sulla bozza di 
DGR

Parere sulla coerenza tra gli interventi previsti dalla proposta di DGR e 
l'ammontare delle risorse FSC rispetto a quanto previsto nel PSC.

Trasmissione della comunicazione contenente il parere e 
l'autorizzazione all'utilizzo dei capitoli di spesa

Ricezione delle eventuali modifiche al testo del documento sulla 
base delle osservazioni dell'Autorità PSC

Elaborazione della versione finale della DGR
Il Responsabile per la gestione verifica se il contenuto rileva rispetto agli Aiuti 
di Stato, in coerenza con le regole dettate dal Comitato Aiuti di Regione 
Lombardia.

Approvazione della bozza di Convenzione dell'intervento a cui è 
assegnato il finanziamento tramite DGR 

Pubblicazione della DGR sul BURL
Verifica del rispetto della normativa regionale in materia di informazione e 
pubblicità.

Indizione della gara d'appalto per l'affidamento del contratto di 
concessione, attraverso procedimento di finanza di progetto, ai 
sensi dell’art. 183, comma 15 del D. Lgs. 18 aprile 2016, n. 50. 

Presentazione delle offerte da parte dei soggetti proponenti

Ricezione delle offerte da parte del beneficiario

Richiesta di caricamento dell'intervento

Caricamento dei dati relativi all'intervento e compilazione del 
modulo di adesione sul S.I. SIAGE 

Verifica di coerenza dei dati nel S.I. SIAGE anche mediante l'uso 
della check list istruttoria

Verifica della della correttezza dei dati inseriti sul S.I. SIAGE rispetto la DGR 
di assegnazione del finanziamento

Trasmissione all'Autorità PSC della bozza di DGR che approva 
lo schema di Convenzione per condivisione

Espressione del parere da parte dell'Autorità PSC sulla bozza di 
DGR

Verifica della completezza delle informazioni e dei dati inseriti in 
Convenzione e della congruenza della tempistica prevista rispetto alle 
caratteristiche dell'intervento.

Ricezione della versione condivisa della bozza di Convenzione 
da parte del responsabile per la gestione

Elaborazione della versione finale e trasmissione dello schema 
di Convenzione

Verifica del rispetto della normativa regionale in materia di informazione e 
pubblicità.

Approvazione dello schema di Convenzione mediante DGR

Pubblicazione della DGR sul portale regionale FSC dedicato

Stipula della Convenzione tra Regione Lombardia  e il 
beneficiario  

Trasmissione decreto di impegno alla Ragioneria

Nomina della commissione aggiudicatrice

Valutazione tecnico-economica delle domande effettuate in base 
ai criteri definiti nella documentazione di gara

Verifica del rispetto della tempistica definita dal bando di gara.

Definizione e trasmissione della graduatoria

Proposta di aggiudicazione e contestuale comunicazione degli 
esiti ai candidati 

Verifica della rispondenza rispetto a quanto previsto nel bando di gara, leggi e 
regolamenti in materia di appalti pubblici e verifica della sussistenza dei 
requisiti amministrativi, tecnico organizzativi.

Presentazione di eventuali ricorsi

Ricezione degli esiti di eventuali ricorsi

Aggiudicazione definitiva e contestuale comunicazione degli esiti 
ai candidati 

Pista di controllo: OOPP a regia - Strumenti negoziati di livello regionale

Processo: PROGRAMMAZIONE E SELEZIONE

Beneficiario Attività di controlloGiunta Regionale Commissione aggiudicatrice
Struttura di coordinamento della 

gestione
(Autorità PSC)

Direzione responsabile per 
l'attuazione degli interventi - 
Responsabile per la gestione

Direzione responsabile per 
l'attuazione degli interventi - 

Responsabile per l'esecuzione dei 
controlli

Ragioneria Soggetto proponente/realizzatore
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Pubblicazione DGR sul 
BURL

Delibera di 
approvazione

Predisposizione bozza di 
DGR

Ricezione parere ed eventuali 
modifiche alla bozza di DGR

Finalizzazione della DGR

Ricezione
bozza di DGR

Trasmissione bozza di DGR

Ricezione parere e 
autorizzazione

Comunicazione parere e 
autorizzazione

Stipula della 
Convenzione

Stipula della 
Convenzione

Caricamento dati sul SI

Verifica di coerenza dei dati

Parere

Ricezione
bozza di DGR

Trasmissione della bozza di 
DGR

Parere 

Richiesta caricamento 
intervento

Ricezione
richiesta 

caricamento 
intervento

Pubblicazione DGR 

Delibera di 
approvazione

Finalizzazione e 
trasmissione dello schema 

di Convenzione

Ricezione
versione condivisa

Ricezione
schema di 

Convenzione

Decreto di impegno

Indizione gara d'appalto

Ricezione 
comunicazione 

esiti

Valutazione
delle offerte 

Proposta di aggiudicazione

Stesura della graduatoria Ricezione 
graduatoria

Presentazione ricorsi 

Ricezione esiti
ricorsi

Ricezione 
comunicazione 

esiti

Aggiudicazione definitiva

Nomina della commissione 
aggiudicatrice

Ricezione Decreto di 
impegno

Ricezione offerte

Presentazione delle offerte 



Presentazione della richiesta di erogazione dell'anticipo 
corredata della documentazione prevista

La richiesta di anticipo è erogata a seguito della sottoscriizione della 
Convenzione

Espletamento delle verifiche sulla completezza della 
documentazione a supporto della richiesta di erogazione 
dell'anticipo

Verifica della completezza e della correttezza della documentazione in 
relazione a quanto previsto dalla Convenzione.
Verifica della conformità delle richieste di erogazione rispetto al Quadro 
economico.

Richiesta di eventuali chiarimenti o integrazioni rispetto alla 
documentazione presentata

Trasmissione di eventuali chiarimenti o integrazioni rispetto 
alla documentazione presentata

Verifica della completezza della documentazione eventualmente integrata e 
dell'esaustività dei chiarimenti presentati.

Validazione della richiesta di erogazione dell'anticipo 

Predisposizione della documentazione per l'erogazione 
dell'anticipo 

Erogazione dell'anticipo

Il referente dei controlli dell'Autorità PSC fornisce indicazioni, 
metodi e strumenti per i controlli successivi alla richiesta di 
anticipo

Elaborazione e trasmissione delle Linee guida di 
rendicontazione

Approvazione delle Linee guida di rendicontazione 

Trasmissione delle Linee guida di rendicontazione al 
Beneficiario

Predisposizione della documentazione relativa al progetto di 
fattibilità tecnica ed economica 

Caricamento sul S.I. SIAGE della documentazione relativa al 
progetto di fattibilità tecnica ed economica

Predisposizione della documentazione relativa alla fase di 
progettazione definitiva

Indizione dell'eventuale Conferenza di Servizi per la raccolta 
dei pareri dovuti per legge dai vari Enti pubblici competenti

Ricezione del verbale della Conferenza di servizi sulla 
progettazione definitiva e delle autorizzazioni allegate al 
verbale

Trasmissione della documentazione relativa alla 
progettazione definitiva tramite il S.I. SIAGE

Elaborazione del parere sulla documentazione relativa alla 
fase di progettazione definitiva se non espresso in sede di 
Conferenza di Servizi

Confronto tra il quadro economico definitivo/preliminare, coerenza con la 
disponibilità finanziaria.
Verifica del recepimento delle prescrizioni sul progetto preliminare e parere 
in ordine al rispetto della programmazione regionale.

Caricamento sul S.I. SIAGE della documentazione del 
progetto definitivo

Stipula del contratto tra il beneficiario ed il soggetto 
aggiudicatario 

Caricamento sul S.I. SIAGE della check-list appalti, del 
contratto stipulato, del quadro economico aggiornato

Predisposizione della documentazione relativa alla fase di 
progettazione esecutiva

Trasmissione della documentazione relativa al progetto 
esecutivo tramite il S.I. SIAGE

Consegna e avvio lavori

Caricamento sul S.I. SIAGE del verbale di consegna lavori

Predisposizione della relazione relativa alla variante 
progettuale 

Trasmissione per autorizzazione al responsabile per la 
gestione dell'intervento

Verifica della relazione esplicativa della variante progettuale

Verifica della coerenza della relazione esplicativa sui presupposti di legge e 
delle opere proposte in variante con il quadro economico aggiornato a 
seguito della variante in corso d’opera. 
Verifica del rispetto delle percentuali e dei requisiti per eventuale 
trasmissione di informazioni all'Anac.
Verifica del rispetto del limite del ribasso d'asta.

Approvazione della relazione esplicativa della variante e 
comunicazione al beneficiario

Effettuazione della variante

Invio della documentazione relativa alla variante progettuale

Caricamento sul S.I. SIAGE della documentazione relativa 
alla variante 

Presentazione del certificato di regolare esecuzione o 
dell'eventuale collaudo

Verifica del rispetto delle previsioni e delle pattuizioni contrattuali nella 
realizzazione ed esecuzione dell'oggetto del contratto in termini di 
prestazioni, obiettivi e caratteristiche tecniche, economiche e qualitative.

Trasmissione e caricamento sul S.I. SIAGE della 
documentazione di fine lavori

Pista di controllo: OOPP a regia - Strumenti negoziati di livello regionale

PROCESSO: ATTUAZIONE FISICA E FINANZIARIA DEGLI INTERVENTI

Beneficiario Attività di controlloConferenza di servizi Soggetto proponente/realizzatore
FA

SI Attività
Struttura di coordinamento della 

gestione
(Autorità PSC)

Direzione responsabile per 
l'attuazione degli interventi - 
Responsabile per la gestione

Direzione responsabile per 
l'attuazione degli interventi - 

Responsabile per l'esecuzione dei 
controlli
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Verifiche
amministrative

Richiesta di eventuali 
chiarimenti o integrazioni

Ricezione richiesta 
chiarimenti/ 
integrazioni

Presentazione richiesta  di 
anticipo 

Invio chiarimenti/
integrazioni richieste

Ricezione dei 
documenti richiesti

Validazione della richiesta 
di anticipo

Predisposizione 
documentazione per 

l'erogazione dell'anticipo 

Predisposizione 
progetto definitivo

Recepimento del verbale della 
Conferenza di servizi e delle 

autorizzazioni allegate   

Conferenza di 
servizi

Ricezione parere  
progetto definitivo

Caricamento progetto 
definitivo sul SI

Caricamento progetto 
esecutivo sul SI

Parere sul
progetto definitivo

Effettuazione della variante

Trasmissione della 
documentazione

Ricezione della 
variante

Predisposizione relazione 
variante progettuale

Ricezione
comunicazione 
approvazione

Trasmissione relazione 

Caricamento dati sul SI

Verifica 
relazione

Caricamento parere sul 
progetto definitivo sul SI

Certificato di regolare 
esecuzione/collaudo

Elaborazione dell'atto di 
liquidazione  

Approvazione della variante

Caricamento dati sul SI

Ricezione
documentazione 

variante

Ricezione 
richiesta di 

anticipo

Ricezione progetto 
definitivo

Ricezione progetto 
esecutivo

Informazioni richiesta di anticipo
Informazioni richiesta di anticipo

(referente controlli)

Informazioni su liquidazione
Informazioni su liquidazione 

(referente controlli)

Consegna/avvio lavori Consegna/avvio lavori

Caricamento dati sul SI

Predisposizione 
progetto di fattibilità tecnica 

ed economica 

Caricamento progetto 
di fattibilità tecnica ed 

Ricezione 
progetto di 

fattibilità tecnica 

Trasmissione strumenti per 
le verifiche

Ricezione 
strumenti per le 

verifiche

Trasmissione bozza delle Linee 
guidaRicezione delle LGR

Approvazione

Trasmissione LGR
Ricezione delle LGRRicezione delle LGR

Stipula del contratto Stipula del contratto

Caricamento dati sul SI

Predisposizione progetto 
esecutivo



Trasmissione dei dati relativi al costo realizzato

Verifica del costo realizzato
Verifica della corrispondenza delle informazioni inserite sul S.I. e il costo 
realizzato attestato

Raccolta e trasmissione dei dati relativi al costo realizzato 
dal Responsabile controlli al Responsabile della gestione 
all'Autorità PSC

Trasmissione della dichiarazione del costo realizzato all'OdC 
ai fini della richiesta di rimborso delle quote FSC al DPCoe

Elaborazione delle domande di rimborso

Trasmissione delle domande di rimborso attraverso il S.I. 
SIAGE

Svolgimento delle verifiche amministrativo-contabili 

Verifica della completezza e della correttezza della documentazione 
amministrativa e contabile prodotta dal beneficiario a sostegno della spesa 
sostenuta (relazioni, fatture, mandati di pagamenti) e altri documenti inerenti 
la realizzazione dell'opera previsti nelle Linee Guida di Rendicontazione

Richiesta di eventuali chiarimenti o integrazioni rispetto alla 
documentazione presentata

Trasmissione eventuali chiarimenti o integrazioni rispetto alla 
documentazione presentata

Verifica della completezza della documentazione integrata e dell'esaustività 
dei chiarimenti presentati.

Formalizzazione degli esiti delle verifiche amministrative 
tramite compilazione della check-list sul S.I. SIAGE

Svolgimento dell'eventuale verifica in loco a campione

Verifica della legittimità e della regolarità della spesa relativa all’intervento 
rispetto alla normativa applicabile, nonché dell'esecuzione dei lavori, delle 
attività, delle opere finanziate e della veridicità delle dichiarazioni e della 
documentazione presentata dal beneficiario.

Eventuale contraddittorio con il beneficiario

Redazione del verbale finale delle verifiche in loco

Trasmissione degli esiti delle verifiche svolte tramite il S.I. 
SIAGE

Eventuali revoche a seguito delle verifiche

Elaborazione dell'atto di liquidazione

Trasmissione dell'atto di liquidazione

Predisposizione ed esecuzione del mandato di pagamento

Finalizzazione del pagamento

 Inserimento dei dati di pagamento sul S.I. SIAGE

Trasmissione dati (classificazioni, costo ammesso, impegni 
ammessi, pagamenti ammessi, indicatori di risultato) per 
monitoraggio IGRUE
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Pista di controllo: OOPP a regia - Strumenti negoziati di livello regionale

PROCESSO: CONTROLLI

FA
SI Attività Beneficiario

Responsabile per l'esecuzione dei 
pagamenti

Tesoreria Organismo di Certificazione (OdC)
Ispettorato generale per i rapporti 

finanziari con l’Unione europea 
(IGRUE)

Struttura di coordinamento della 
gestione

(Autorità PSC)

Direzione responsabile per 
l'attuazione degli interventi - 
Responsabile per la gestione

Direzione responsabile per 
l'attuazione degli interventi - 

Responsabile per l'esecuzione dei 
controlli

Attività di controllo
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Verifiche
amministrative

Richiesta di eventuali 
chiarimenti o integrazioni

Ricezione richiesta 
chiarimenti/ 
integrazioni

Elaborazione domande  di 
rimborso 

Invio chiarimenti/
integrazioni richiesti

Ricezione dei 
documenti richiesti

Compilazione check-list sul
SI

Verifica in loco

Redazione verbale verifica in 
loco

Caricamento degli esiti delle 
verifiche

Ricezione atto di 
liquidazione

Predisposizione e esecuzione 
mandato di pagamento

Finalizzazione del pagamento

Inserimento dei dati di 
pagamento sul SI

Trasmissione domande di 
rimborso

Ricezione del 
pagamento

Eventuale contradditorio Eventuale contradditorio

Ricezione 
informazioni sul 

pagamento

Ricezione dati per
monitoraggio

Trasmissione dati per 
monitoraggio

Elaborazione atto di liquidazione

Trasmissione atto di liquidazione

Eventuali revoche

Ricezione esiti 
delle verifiche

(referente controlli)

Ricezione 
domande di 

rimborso

Ricezione esiti 
delle verifiche

Trasmissione dati costo 
realizzato

Ricezione dati 
costo realizzato

Ricezione dati 
costo realizzato

Verifica del costo 
realizzato

Trasmissione della 
dichiarazione del costo 

realizzato
Ricezione dati 

costo realizzato

Trasmissione dati costo 
realizzato

Informazioni domande di 
rimborso

Informazioni domande di rimborso
(referente controlli)

Informazioni liquidazioneInformazioni liquidazione
(referente controlli)

Informativa sulla 
ricezione dati 

costo realizzato



Controllo/Decisione

Attività 

Documento 

Ricezione/ Recepimento

Documento ufficiale

Operazione sul sistema informativo

INTERVENTI:

AREA TEMATICA Titolo intervento

Capacità amministrativa Incarichi a società in house 

Capacità amministrativa Acquisizione di prestazioni professionali e specialistiche

Legenda SIMBOLI

2f. Pista di controllo: Area Tematica 12 "Capacità amministrativa"

Piano sviluppo e coesione della Regione Lombardia

Attività

Ricezione/ 
Recepimento

Controllo/ 
Decisione

Documento ufficiale

Documento 

Operazione sul SI



FA
SI Attività Giunta Regionale

Prestatore di servizio/ Società in 
house

Autorità responsabile del PSC
Referente regionale per la gestione 

dei sistemi informativi
Sistema Informativo Attività di controllo

L' Autorità responsabile PSC concorda le attività con la 
Società in house

Verifica congruità dei costi rispetto le tariffe approvate da Regione
Confronto sulla proposta di attività con il referente regionale dei 
sistemi informativi

Proposta delle attiività all'interno del complessivo Programma 
pluriennale delle attività in capo alla Società in house alla 
Giunta regionale

Approvazione del Programma pluriennale delle attività e del 
relativo prospetto di raccordo finanziario

Predisposizione e approvazione incarico e assunzione 
impegno di risorse e trasmissione all'Autorità responsabile 
PSC

Aggiornamento del sistema informativo Bandi online con atto 
di approvazione incarico e di impegno

Eventuale variazione dell'incarico
Verifica congruità dei costi rispetto le tariffe approvate da Regione
Confronto sulla proposta di attività con il referente regionale dei 
sistemi informativi

Approvazione nuovo incarico ed eventuale modifica impegno 
di risorse e trasmissione all'Autorità responsabile PSC

Aggiornamento del sistema informativo
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Pista di controllo: Area Tematica 12  - Incarichi a società in house 

Processo: PROGRAMMAZIONE E SELEZIONE DEL FORNITORE MEDIANTE AFFIDAMENTO IN HOUSE
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Presentazione attività

Proposte attività Proposte attività

Ricezione proposta

Approvazione Programma 
pluriennale delle attività

Approvazione incarico e 
impegno

Operazioni su SI

Proposta modifica Proposte modifica

Operazioni su SI

Approvazione nuovo 
incarico e impegno

Ricezione proposta

Ricezione proposta 
modifica



FA
SE Attività Giunta regionale

Soggetti interessati (Autorità 
responsabile PSC/OdC/Direzioni)

Responsabile Unico del 
Procedimento di gara e gestione 

appalti
Ufficio contratti Sistema Informativo Attività di controllo

Inserimento attività nella delibera di programmazione 
biennale delle gare di fornitura di beni e servizi

Predisposizione della scheda tecnica (oggetto, prodotti, 
team di lavoro, durata,importo a base di gara, modalità di 
pagamento, contenuti offerta tecnica, criteri di valutazione)

 Verifica del rispetto degli obiettivi e contenuti del PSC.

Trasmissione al RUP della scheda tecnica per condivisione

Richiesta di attivazione gara per acquisizione del servizio

Stesura del bando, del capitolato tecnico e del disciplinare di 
gara

Verifica della presenza della procedura nella programmazione 
regionale delle gare per l'acquisizione di beni e servizi in raccordo 
con le disponibilità finanziarie sui capitoli di spesa in bilancio

Indizione della procedura di gara ad evidenza pubblica con 
decreto del RUP

Pubblicazione del bando su Gazzetta UE (solo se sopra   
soglia), GURI, BURL e per estratto su quotidiani, sul profilo 
del Committente on line e sul sito regionale.
Lancio sulla piattaforma SINTEL

Verifica del rispetto della normativa in materia di informazione e 
pubblicità.
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Pista di controllo: Area Tematica 12  - Acquisizione di prestazioni professionali e specialistiche

Processo: PROGRAMMAZIONE

Ricezione
scheda tecnica

Trasmissione della scheda 
tecnica

Decreto di indizione

Pubblicazione bando

Richiesta attivazione gara Ricezione richiesta 

Stesura documentazione di 
gara

Predisposizione della scheda 
tecnica

Operazione sul SI

Documento ufficiale



FA
SE Attività Proponenti/e RUP dei singoli incarichi Sistema Informativo

Responsabile Unico del 
Procedimento di gara

Commissione giudicatrice Ufficio contratti Attività di controllo

Presentazione e trasmissione delle offerte tramite SINTEL Verifica del rispetto dei termini per la presentazione delle offerte

Espletamento delle operazioni di ammissione alla procedura 
di gara e richiesta nominativi dei componenti della 
commissione di gara

Verifica dell'assenza di cause di esclusione dalla gara 
(ammissibilità formale)

Comunicazione nominativi dei componenti della 
Commissione giudicatrice

Valutazione delle offerte tecniche pervenute (OT) e 
verbalizzazione lavori 

Valutazione basata sui criteri indicati nel bando

Trasmissione delle offerte tecniche valutate all'Ufficio 
contratti

L'Ufficio Contratti, tramite SINTEL, redige la graduatoria 
delle OT e lettura esiti in seduta pubblica

L'Ufficio Contratti, tramite SINTEL, procede all'apertura 
offerte economiche (OE) e  definizione graduatoria in base a 
punteggi OT e OE

Eventuale richiesta di chiarimenti in caso di anomalie

Scioglimento anomalie e proposta di aggiudicazione  
Verifiche sulla documentazione presentata ai sensi del Dlgs 50/16 
e successive modificazioni 

Richiesta della documentazione necessaria alla stipula del 
contratto (assenza di motivi di esclusione)

Trasmissione della documentazione richiesta

Verifica della documentazione trasmessa e comunicazione 
all'ufficio contratti degli esiti della verifica

Verifiche sulla documentazione presentata ai sensi del Dlgs 50/16 
e successive modificazioni 

Decreto di aggiudicazione definitiva e contestuale 
assunzione dell'impegno di spesa

Stipula contratto tra proponente e RUP

Aggiornamento del sistema informativo BOL con il contratto 
e l'impegno delle risorse

Comunicazione dell'avvenuta sottoscrizione del contratto con 
estremi del numero di repertorio

Pubblicazione degli esiti della gara su GUUE (se sopra 
soglia), GURI, BURL e quotidiani

Verifica rispetto normativa in tema di pubblicazione

Pubblicazione graduatoria "sul profilo" del Committente on 
line e sul sito web della Regione

Verifica rispetto normativa in tema di pubblicazione
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Pista di controllo: Area Tematica 12  - Acquisizione di prestazioni professionali e specialistiche

Processo: SELEZIONE DEL FORNITORE MEDIANTE PROCEDURA DI EVIDENZA PUBBLICA

Presentazione offerte Ricezione offerteOperazione sul SI

VerificheVerifiche

Comunicazione nominativi
Ricezione 
nominativi

Valutazione OT

Richiesta documentazioneRicezione richiesta

Invio documenti per stipula 
contratto

Ricezione 
documenti

Verifiche

Decreto di aggiudicazione e 
impegno

Caricamento impegno e 
contratto Operazione sul SI

Comunicazione n. repertorioRicezione n. 
repertorio

Pubblicazione

Pubblicazione

Stipula contratto Stipula contratto

Operazione sul SI

Predisposizione 
risposta

Richiesta chiarimenti 

Proposta di aggiudicazione 

Verifiche

Ricezione esiti OT

Ricezione esiti OEOperazione sul SI



FA
SI Attività

Prestatore di servizio/ Società in 
house

Sistema Informativo
RUP dei singoli incarichi/Referente 

regionale per la gestione dei 
sistemi informativi

Responsabile per l'esecuzione 
dei pagamenti

Tesoreria
Ispettorato generale per i 

rapporti finanziari con l’Unione 
europea (IGRUE)

Attività di controllo

Eventuale trasmissione della documentazione di avvio e 
della richiesta di anticipo  secondo le modalità e i tempi 
definiti dall'incarico

Verifiche amministrative e validazione della documentazione

Verifica della conformità delle attività rispetto le 
disposizioni del contratto
Verifica della correttezza formale della 
documentazione contabile e dell'ammissibilità delle 
spese rispetto alla tipologia e al periodo.

 Eventuale erogazione dell'anticipazione

Trasmissione dell'atto di liquidazione

Predisposizione ed esecuzione del mandato di pagamento

Finalizzazione del pagamento

Inserimento dati di pagamento su BOL

Trasmissione dati per monitoraggio IGRUE

A
VV

IO

Avvio attività

Pista di controllo: Area Tematica 12  - Acquisizione di prestazioni professionali e specialistiche e affidamento in house

Processo: AVVIO E GESTIONE
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M
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 D
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A
N
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C
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O

Documentazione di avvio e 
eventuale richiesta anticipo

Verifiche e validazione

Eventuale liquidazione anticipo

Trasmissione atto di 
liquidazione Ricezione atto di 

liquidazione

Liquidazione anticipo

Liquidazione anticipoRicezione del 
pagamento

Operazione su SI

Ricezione dati per
monitoraggio

Avvio attività

Ricezione 
documentazione

Caricamento
informazioni sul 

pagamento

Trasmissione dati per 
monitoraggio



FA
SI Attività

Prestatore di servizio/ Società 
in house

Sistema Informativo RUP dei singoli incarichi
Responsabile per 

l'esecuzione dei pagamenti
Tesoreria

Ispettorato generale per i rapporti 
finanziari con l’Unione europea 

(IGRUE)
Attività di controllo

Invio della richiesta di liquidazione unitamente a SAL, 
relative fatture, prodotti realizzati ed eventuale ulteriore 
documentazione prevista dal contratto/incarico

Verifiche amministrative e validazione della 
documentazione e verifiche contabili

Verifica completezza documentazione, rispetto dei 
termini e delle modalità di presentazione
Verifica della correttezza formale della documentazione 
contabile e dell'ammissibilità delle spese rispetto alla 
tipologia e al periodo.

Elaborazione dell'atto di liquidazione

Trasmissione dell'atto di liquidazione

Predisposizione ed esecuzione del mandato di pagamento

Finalizzazione del pagamento

Inserimento dati di pagamento sul SI

Trasmissione dati per monitoraggio IGRUE

Pista di controllo: Area Tematica 12  - Acquisizione di prestazioni professionali e specialistiche

Processo: CHIUSURA E LIQUIDAZIONE
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Ricezione richiestaRichiesta di liquidazione a SAL

Verifiche e validazione

Elaborazione atto di liquidazione

Ricezione atto di 
liquidazione

Predisposizione e esecuzione 
mandato di pagamento

Finalizzazione del pagamento

Operazione su SI

Ricezione del 
pagamento

Ricezione dati per
monitoraggio

Caricamento dati di 
pagamento

Trasmissione dati per 
monitoraggio



FA
SI Attività

Prestatore di servizio/ Società 
in house

Sistema Informativo
Referente regionale per la gestione 

dei sistemi informativi
Referente responsabile

Responsabile per 
l'esecuzione dei pagamenti

Tesoreria
Ispettorato generale per i rapporti 
finanziari con l’Unione europea 

(IGRUE)
Attività di controllo

Invio della richiesta di liquidazione unitamente a SAL, 
relative fatture, prodotti realizzati ed eventuale ulteriore 
documentazione prevista dal contratto/incarico

Validazione dell’effettivo svolgimento delle attività previste 
nell’anno di riferimento

Elaborazione dell'atto di liquidazione

Trasmissione dell'atto di liquidazione

Predisposizione ed esecuzione del mandato di pagamento

Finalizzazione del pagamento

Inserimento dati di pagamento sul SI

Trasmissione dati per monitoraggio IGRUE

Pista di controllo: Area Tematica 12  - Affidamento in house

Processo: CHIUSURA E LIQUIDAZIONE
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Ricezione richiestaRichiesta di liquidazione a SAL

Elaborazione atto di liquidazione

Ricezione atto di 
liquidazione

Predisposizione e esecuzione 
mandato di pagamento

Finalizzazione del pagamento

Operazione su SI

Ricezione del 
pagamento

Ricezione dati per
monitoraggio

Caricamento dati di 
pagamento

Trasmissione dati per 
monitoraggio

Verifiche e validazione


